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Od redakgji

Drodzy
- Czytelnicy

W biezacym numerze ,Hejnatu Oswiatowego”
© podejmujemy temat zagrozen i wspotcze-
. snych wyzwan cywilizacyjnych. Autorzy ar- -
tykutow przedstawiajg swoje poglady na naj-
: wazniejsze zagrozenia wspotczesnosci. Prof.
- dr hab. Wiadystaw Btasiak podkresla, ze war-
to w podstawach programowych nauczania :
. wprowadza¢ tematyke dotyczacg wyzwan
cywilizacyjnych po to, aby przygotowywac
- dzieci i mtodziez do nieznanej przysztosci, :

. w ktorg wkroczg za kilkanascie lat.

. Autor kolejnego tekstu, dr Krzysztof Gerc,
: zwraca uwage, ze kazde pokolenie moze do- :
- Swiadczac¢ pewnych wydarzen zagrazajacych
poczuciu integracji wewnetrznej i groza-
. cych stabilizacji pewnego systemu wartosci. :
. Wspétczednie do takich doswiadczen nalezy -
zaliczy¢ pandemie Covid-19 i tragedie wo- :
. jen trwajacych w réznych miejscach $wiata, -
w tym za wschodnig granica Polski. W tych
. okolicznosciach jednym z najwazniejszych :
- wyzwan dla przedstawicieli nauk spotecz- -
- nych i humanistycznych, takze dla srodowisk
. organizujacych zycie religijne, jest przywra- :
- canie sensu zycia i motywacji do jego ksztat-
© towania w réznych $rodowiskach, w kazdym -
. przypadku zzachowaniem szacunku dla pod-
- miotowosci cztowieka oraz jego indywidual-

* nego doswiadczenia.

Zapraszam rowniez do lektury artykutu -
o wyzwaniach edukacji XXI wieku. Autorka -
. Matgorzata Taraszkiewicz przedstawia dzie- :
- sie¢ wybranych trendéw dla projektowania
edukacji przysztosci, ktére wydaja sie najwaz- :
. niejsze dla budowania i ochrony potencjatu :
ludzkiego w kontekscie wyzwan cywilizacyj-
: nych i ekonomiczno-gospodarczych oraz po- :

- lityk rozwojowych.

. Pamietajmy - ,Z rzeczy Swiata tego zosta-
. na tylko dwie, Dwie tylko: poezja i dobro¢... :

- iwiecejnic...”- CK. Norwid.
- Daria Grodzka
. redaktor naczelna

Wspobtczesne
wyzwania
cywilizacyjne

— dr hab. Wiadystaw Btasiak, prof. SWPW —

~Mozemy zbudowad cywilizacje godna
cztowieka. Czyniagc to, przekonamy sie,
ze fzy naszego stulecia przygotowaty
ziemie na nowa wiosne ludzkiego du-
cha” (Jan Pawet Il, Przemoéwienie w ONZ,
5.10.1995 roku).

Oxford Dictionary szacuje istnienie gatunku homo
sapiens na ok. 200 000 lat, a Encyklopedia Britan-
nica na ok. 160 000 lat. To zaledwie jedna tysiecz-
na procenta catkowitego czasu istnienia Wszech-
$wiata, ocenianego obecnie na 13,8 miliarda lat.
Gdyby obrazowo przedstawi¢ czas zycia Ziemi
wynoszacy ok. 4,6 miliarda lat, na tarczy 12-go-
dzinnego zegara, to czas istnienia cztowieka w tak
dobranej skali wyniéstby mniej niz dwie sekundy.
Czymze sa dwie sekundy w czasie jednego dnia?
JesteSmy nowicjuszami na tej Ziemi. Jestesmy
raczkujacymi dzie¢mi Wszechswiata. Gatunek,
ktory istnieje tak relatywnie krétko, jest narazony
na ogrom niebezpieczenstw. Co najbardziej za-
graza cztowiekowi na tej Ziemi? Co mozemy ro-
bi¢, aby te zagrozenia eliminowac? Jak budowac
cywilizacje godng cztowieka?

Fenomen zycia zwigzany jest z lokalnym
zmniejszeniem entropii. Od czaséw Rudolfa
Clausiusa wiemy, ze jezeli uktad termodynamicz-
ny przechodzi spontanicznie od jednego stanu
réownowagi do drugiego, to jego entropia rosnie.
Wzrost entropii oznacza zmniejszenie uporzad-
kowania. Porzadek przechodzi w nieporzadek.
Istoty, ktére tworzyty genialne symfonie, malowa-
ty arcydzieta, prébowaty zrozumie¢ podstawowe
prawa rzadzace $wiatem, budowaty wspaniate
katedry, gromadzity zapasy ztota i pozywienia,
ale takze prowadzity okrutne wojny, rozpadaja sie
w nietad. Umieramy.

W pocie wiec oblicza twego bedziesz musiat
zdobywac¢ pozywienie, poki nie wrécisz do ziemi,
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z ktorej zostates wziety; bo prochem jestesiw proch
sie obrocisz” (Rdz. 3, 19). JesteSmy z tg Ziemig zwia-
zani na dobre i na zte. Gdyby Twoje ciato, drogi
Czytelniku, roztozono na pojedyncze atomy i roz-
sypano po catej powierzchni kuli ziemskiej ze statg
gestoscia powierzchniowa (wigcznie z oceanami),
to na jednym milimetrze kwadratowym kazdego
skrawka Ziemi bytoby kilkanascie milionéw ato-
mow. To nie miesci sie w zdrowo-rozsagdkowej wy-
obrazni cztowieka. To przekracza jej granice. Trudno
ogarna¢ wyobraznig i opisac $wiat, w ktérym nigdy
nie bylismy. Podobnie jest z przewidywaniem przy-
sztosci. ,There are more things in heaven and earth,
Horatio, than are dreamt of in your philosophy” -
+Jest wiecej rzeczy na niebie i ziemi, Horatio, niz sie
$nito waszej filozofii” (Szekspir, Hamlet).

Wyzwania cywilizacyjne generowane sg przez
zagrozenia. Jakie sg teraz najwieksze zagrozenia
cywilizacyjne? Jedni wskazuja na wielkie nieszcze-
$cia, jak np.wojna, gtéd, zaraza lub epidemia, dlain-
nych zagrozeniem sg gender i ,teczowa zaraza”. Dla
jednych Putin, dla innych Unia Europejska. Bardzo
réznimy sie w ich ocenie. Zanim przedstawie swoj
poglad na temat wspoétczesnych wyzwan cywili-
zacyjnych, podejme prébe ich prostego zdefinio-
wania. Przez wspoétczesne wyzwania cywilizacyjne
rozumiem rozpoznawanie najwazniejszych aktual-
nych zagrozen naszego istnienia i podejmowanie
dziatann zmierzajacych do ich unikania, tagodzenia
lub eliminowania. Jednym stowem wszystko, co
prowadzi do coraz lepszej przysztosci. Wymaga
to zbiorowej determinacji, wiedzy oraz madro-
sci. Czymze jest zatem madro$¢ zapewniajaca
przetrwanie? Jak powinnismy postepowac?

Gottfried Wilhelm Leibniz powiada np., ze ,Ma-
dros$¢ to po prostu wiedza o szczesciu, taka mia-
nowicie wiedza, ktéra uczy nas osiggac szczescie”
(Leibniz, 1994). Inni uwazajg, ze madros¢ to umie-
jetnos¢ przetrwania, zwtaszcza w sytuacjach no-
wych i nietypowych. Dla jednych madrosc¢ spro-
wadza sie do umiejetnosci zdobywania wiadzy,
dla innych madros¢ oznacza zrozumienie praw
rzadzacych swiatem. Jeszcze trudniej uchwycic
istote szczescia. ,R6znymi drogami biegnie zycie
ludzkie, ale wszyscy szukajg szczescia i mitosci” -
mowit Jan Pawet Il.,,Cztowiek zdaje sie mie¢, poza
fizycznymi, piec potrzeb bardziej podstawowych:
chce czyms by¢, cos$ mie¢, co$ robi¢, cos wiedzie¢,
co$ odczuwac” - pisat Whadystaw Tatarkiewicz
(2017). Ksigdz Jozef Franciszek Emanuel Innocen-

ty Maria Bochenski za podstawowg zasade ma-
drosci przyjmuje stwierdzenie:,Postepuj tak, abys
dtugo zyt i dobrze ci sie powodzito” (Bocheniski,
1994). Uwaza, ze wszystko, co jest sprzeczne z tg
zasadg, jest gtupota.

Nie ma jednego, niezmiennego, obiektywne-
go rankingu najwazniejszych wspotczesnych za-
grozen i zwigzanymi z nimi wyzwan cywilizacyj-
nych. Kazdy zapewne ocenia je inaczej. Dawniej
przewidywaniem przysztosci zajmowali sie pro-
rocy. Nie jestem prorokiem, lecz przyrodnikiem.
Wiem, ze wielkg sitg nauki jest przewidywanie
przysztosci, np. pozycji planet na niebie, pogody,
za¢mien Stonca, skutecznosci leczniczych terapii
i niezliczonej ilosci innych wydarzen waznych dla
cztowieka. Na najwyzszych poziomach ztozono-
$ci, a do takich nalezg mézg cztowieka oraz nasza
Swiadomos¢ (czasami wydaje mi sie, ze jest ona
tylko ztudzeniem), przewidywanie jest niepraw-
dopodobnie trudne. Nie mamy wystarczajacej
wiedzy. Izaak Newton mowit, ze ,Co my wiemy, to
tylko kropelka. Czego nie wiemy, to caty ocean”.
Stephen Hawking uwazat, ze tatwiej mu przewi-
dywac przysztos¢ Wszechswiata anizeli przysztos¢
cztowieka” (Hawking, 1996).

W swiatowym bestsellerze Noah Harari zatytu-
towanym Homo deus (wyd. 2015) czytamy: U za-
rania trzeciego millenium ludzkos$¢ uswiadomita
sobie jednak niezwykla rzecz. Wiekszos¢ z nas
rzadko o tym mysli, ale w ciggu paru ostatnich
dziesiecioleci udato nam sie poskromi¢ gtéd, za-
raze i wojne”. Wystarczy przywota¢ pamiec o tla-
cej sie jeszcze pandemii Covid-19 albo wstuchac
sie w okrutne odgtosy barbarzynskiej agresji Rosji
na sasiadujacg z nami Ukraing, aby uzmystowic
sobie, jak bardzo sie niestety pomylit ten wybitny
izraelski mysliciel XXI wieku.

Nizej przedstawiam wtasny poglad na najwaz-
niejsze zagrozenia wspotczesnosci. Ich szczeg6-
towe omoéwienie przekracza ramy tej publikacji.
Podzielitem je na dwie grupy. Te, ktére zwigzane
Sq z pierwszg czescig cytowanej wyzej senten-
¢ji o. Bochenskiego: ,,Postepuj tak, abys dlugo
zyl”, oraz drugq jej czescia ,Postepuj tak, aby
dobrze ci sie powodzito”. Rozpoczne od zagro-
zen godzacych w nasze zycie.

POSTEPUJ TAK, ABYS DLUGO 2YL
Do najwiekszych zagrozen w tej
zaliczam:

kategorii
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Wojny

Jedna z nich, Il wojna swiatowa zebrata okrutne
zniwo w postaci wielu ludzkich istnien. W ciggu
6 lat wojny zgineto ponad 60 milionéw ludzi, co
stanowito okoto 3% catkowitej liczby ludnosci na
$wiecie (ok. 2,3 miliarda). A przeciez tych wojen
mielismy wiele. Zawsze gdzies toczy sie jakas woj-
na! Wojna w Ukrainie, po raz pierwszy w historii
$ledzona szczego6towo na ekranach telewizorow
catego swiata, przyniosta ogromne straty. Biuro
Wysokiego Komisarza ONZ ds. Praw Cztowieka po-
informowato, ze od poczatku rosyjskiej inwazji na
Ukraine zabito ponad 4 000 oséb (czerwiec 2022
roku). Zniszczenia sg niewyobrazalne. Spalone
miasta. Gwatceni bezbronni - kobiety, mezczyzni,
dzieci. To straszne, ze w XXI wieku ludzie zachowu-
ja sie gorzej niz zwierzeta. Te ostatnie walcza tylko
o pozywienie. Nie znecajg sie nad ofiarami tak jak
rosyjscy najezdzcy. Czy mozna w przysztosci unik-
na¢ wojen? Wierze, ze mozna ich liczbe wielokrot-
nie zmniejszy¢. Do tego potrzebna jest odpo-
wiednia edukacja od najmtodszych lat.

Glod

Gtod to nadal wielki problem Swiata. Dotyczy co
dziesigtego cztowieka. Wedtug szacunkéw ONZ
ds. Wyzywienia i Rolnictwa, w latach 2016-2018
gtodowato ponad 800 min ludzi, chociaz na ca-
tym Swiecie produkuje sie wiecej zywnosci niz
potrzeba, by wyzywic globalng populacje. Ludzie
z bogatych krajéw marnujg zywnos¢, ubodzy
umierajg z gtodu. FAO szacuje, ze 14 milionéw
dzieci ponizej piatego roku zycia na catym swiecie
cierpi z powodu powaznego niedozywienia, a tyl-
ko 25% z nich ma dostep do leczenia ratujacego
zycie. Czy jestesmy w stanie zazegnac¢ wstydliwy
problem gtodu na naszym globie? Wierze, ze tak.
Do tego potrzebna jest wtasciwa edukacja.

Choroby

Choroby, réznorakie pandemie i epidemie towa-
rzyszg nam od zarania dziejow. Budzg trwoge. Ich
lista jest niezwykle dtuga: epidemia ateriska, dzu-
ma, czarna ospa, zaraza w Londynie, hiszpanka,
grypa azjatycka, swinska grypa, Covid-19. Liczba
0s6b, u ktérych potwierdzono infekcje wirusem
SARS-CoV-2, przekroczyta na swiecie 544,1 min.
Od poczatku pandemii na Covid-19 zmarto ponad
6,3 min chorych. Potrzebne s3 priorytety w zakre-
sie ochrony zdrowia. Potrzebne s3 ogromne na-

ktady finansowe na rozwoj badan medycznych.
Czy mozna im zapobiegac¢? Czy mozna je ujarz-
mi¢. Wierze, ze w duzym stopniu tak. Do tego po-
trzebna jest madra, przemyslana edukacja.

Katastrofy

Catkowita liczba katastrof jest niemozliwa do
oszacowania. Wiele z nich budzi groze: wielki
smog londynski (ok. 12 000 ofiar), katastrofa lot-
nicza na Teneryfie (583 ofiary), katastrofa w Czar-
nobylu (ok. 4 000 ofiar), katastrofa promu Chal-
lenger (7 ofiar), awaria przemystowa w Japonii
(ok. 2 000 ofiar). W Polsce np. w 2021 roku utoneto
ponad 400 osob. W wypadkach samochodowych
zgineto ponad 2 000 osob. Obecnie na drogach
wszystkich kontynentow — wedtug danych Orga-
nizacji Narodow Zjednoczonych - ginie rocznie
ok. 1,2 min oséb. Wedtug statystyk Swiatowe;j
Organizacji Zdrowia (WHO) od 1869 roku, kiedy
odnotowano pierwszy wypadek smiertelny w wy-
niku wypadku drogowego, zgineto na $wiecie
35 miIn oséb. Giniemy z powodu wypadkow sa-
mochodowych, utonie¢, pozaréw, zabdjstw, po-
razenia pradem, zatru¢ pokarmowych, wypadkéw
kolejowych, kontaktéw z jadowitym zwierzeciem,
a nawet od porazenia piorunem. Lekamy sie po-
wodzi, trgb powietrznych, trzesien ziemi, a nawet
spotkan z niechcianymi meteorytami nadlatuja-
cymi z kosmosu. Musimy sie nauczy¢ przewidy-
wac i wykrywac te potencjalne katastrofy oraz
tagodzi¢ i redukowac ich skutki. Do tego niezbed-
ni sg wybitni specjalisci w tym zakresie. Do tego
potrzebna jest dobra edukacja techniczna.

Druga grupa zagrozen zwigzana jest z sentencja
0. Bochenskiego: POSTEPUJ TAK, ABY DOBRZE
ClI SIE POWODZILO.

W tej grupie zagrozen dostrzegam takie zagad-
nienia jak:

Uzaleznienia

Termin ,uzaleznienie” jest stosowany m.in. w od-
niesieniu do takich zaburzeh psychicznych, jak
uzaleznienie od narkotykow, lekow, papierosow.
W szerszym rozumieniu termin ,uzaleznienie”
stosowany jest takze w odniesieniu do wielu in-
nych niekontrolowanych w petni zachowan, m.in.
obsesyjnej pracy (pracoholizm), kompulsywnych
zakupow, seksu, ogladania telewizji, korzystania
z gier hazardowych lub komputerowych, nad-
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miarowego korzystania z Internetu czy telefonu
komorkowego. llos¢ uzaleznien jest bardzo trudna
do oszacowania. Przyktadowo, w roku 2018 licz-
ba 0s6b leczonych w poradniach z powodu uza-
leznien w catej Polsce osiggneta warto$¢ ponad
168 tys. przypadkow. Uzaleznienie przemienia cze-
sto w koszmar zycie ogarnietego nim cztowieka
i jego otoczenie. Gwattowny rozwdj neurobiologii
i psychologii poznawczej daje nadzieje na skutecz-
ne leczenie uzaleznien. Potrzebne sg intensywne
badania. Potrzebni sg zdolni mtodzi ludzie do pro-
wadzenia takich badan. Konieczne sa umiejetnos¢
mowienia o wiasnych problemach i tolerancja, aby
rozmowa z psychiatrg wyszta ze strefy tabu. Do
tego potrzebna jest dobra edukacja.

Problemy energetyczne

Bez energii nie mogtoby zaistnie¢ zycie na Ziemi.
Bez energii to zycie nie bedzie mogto trwac da-
lej. Bez dostatecznej ilosci energii to zycie bedzie
marne. Juz za kilkadziesiat lat skonczg sie zrédta
naturalnych zasobow wegla, ropy naftowej i gazu,
w ktorych zostata przed milionami lat zmagazy-
nowana energia naszej najblizszej gwiazdy. Mézg
szanownego Czytelnika potrzebuje srednio ok.
40 J energii w czasie jednej sekundy. Nasze Ston-
ce w tym samym czasie dostarcza nam na 1 m?
powierzchni ustawionej prostopadle do kierun-
ku padajacych promieni ponad 1000 J. Musimy
siegna¢ po te darowana nam zdrowa energie.
W opowiadaniach zatytutowanych Sforice i my
perswadowatem uczniom, ze do wytworzenia
30 TW mocy, zaspokajajacej potrzeby ludzkosci
w 2050 roku, nalezatoby pokry¢ konwerterami
energii elektrycznej zaledwie okoto 0,8% po-
wierzchni lagdéw na Ziemi (Btasiak, 2017). To po-
zwolitoby na catkowite wyzwolenie sie od ener-
getycznego szantazu ludzi pokroju Wiadimira
Putina. Powinnismy mozliwie szybko siegnac¢ po
energie docierajacg od Stonca. To wymaga nowa-
torskich technologii i determinacji. Do tego po-
trzebna jest dobra edukacja.

Klimat i zanieczyszczenie srodowiska

Nasze zycie jest niemozliwe bez dostepu do czy-
stej, stodkiej wody. W Twoim ciele, drogi Czytelniku,
jest okoto 2 0000 000 000 000 000 000 000 000 000
czasteczek wody. Egzystencja cztowieka wymaga
dostepu do czystego powietrza z zyciodajnym tle-
nem. Niepomni tego dewastujemy swoje otocze-

nie nadmiarem produktéow spalania, trujacych
substancji, materiatbw promieniotworczych,
a w wielkich miastach nadmiarem $wiatfa i hata-
su. W skazonym srodowisku rzadziej kwitng kwia-
ty. Czesciej rodzg sie chore dzieci. Aby skutecznie
walczy¢ z zatruwaniem Swiata, aby nie odczuwac
negatywnych skutkéw globalnego ocieplenia,
dziury ozonowej, smogu, kwasnych deszczow,
hatasu i odoru, trzeba do tego bezwzglednie
przekonac kilkumiliardowa rzesze jego mieszkan-
cow. Do tego potrzebna jest madra edukacja.

Wykluczenia (problemy ludzi starych, infor-
macyjne eldorado)

Stowo komputer pojawito sie po raz pierwszy w Pol-
sce 1967 roku. Bylem wowczas studentem dru-
giego roku fizyki na Uniwersytecie Jagielloriskim
w Krakowie. Na tekturowych kartach drukowatem
swoj pierwszy prymitywny program obliczenio-
wy. Trzydziesci lat pézniej genialny Garri Kasparow
przegrat pojedynek szachowy z komputerem Deep
Blue. W tym roku prowadzitem za pomocg Interne-
tu wyktad dla moich studentéw w Polsce, siedzac
na taweczce nad Adriatykiem. W niedtugim czasie
pojawia sie by¢ moze inteligentne roboty. Swiat
zmienia sie w eksponencjalnym tempie. Nowocze-
sne technologie wkroczyty zdecydowanie w nasze
zycie. W swoich Wizjach Michio Kaku prognozuje,
ze srednia dtugosci naszego zycia istotnie wzrosnie
(Kaku, 2010). Jesli juz mamy dtuzej zy¢, to zyjmy
lepiej. Czy potrafimy dostosowac sie do gwattow-
nego tempa rozwoju techniki? Czy potrafig sie do
niego dostosowac ludzie starsi? Czy nie zostang
wykluczeni z tego technicznego i informacyjnego
eldorado? Do tego potrzebna jest madra eduka-
cja przez cale zycie.

Wedrowki migracyjne ludnosci

Istoty zywe zawsze szukaty drég prowadzacych
do lepszych warunkoéw zycia. Znamy i podziwiamy
wedréwki mrowek, bocianéw, migracje reniferéw
i fososi. Jedne majg motywacje pokarmowe, inne
rozrodcze, a jeszcze inne klimatyczne. Takze ludzie
od zarania dziejow szukajg bardziej korzystnych
warunkéw egzystencji. Bywamy wspaniatomysini
dla zwierzat, budujgc nad autostradami mosty ufa-
twiajace im przestrzenne migracje. Czasami jednak
jestesmy okrutni dla naszych wspoétbraci. Dostrze-
gam bezsens stawiania muréw i barier pomiedzy
granicami narodéw. One zapewne wczesniej, czy
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pozniej rung, tak jak runat berlinski mur. W tym
wzgledzie trzeba nowego myslenia. Do tego po-
trzebna jest edukacja.

Podsumowanie

Coéz zatem robi¢, aby sprosta¢ wyzwaniom cywi-
lizacyjnym? Po ponad 50 latach zajmowania sie
edukacjq wydaje mi sie, ze wiem. Trzeba prze-
konac nieprzekonanych do wielkich inwestycji
w lepsza edukacje. Ona po wielu latach zwrdci
sie wielokrotnie. Aby przygotowac¢ mtodych ludzi
do zycia w przysztym, coraz szybciej zmieniaja-
cym sie $wiecie, powinnismy przygotowac¢ madre,
przemyslane programy nauczania, ktére pozwolg
im lepiej przystosowac sie do zycia w czekaja-
cym na nich $wiecie. Potrzebne beda nowocze-
sne pracownie, najlepsze pomoce dydaktyczne
i najlepsi nauczyciele. Specjalnosci nauczycielskie
na naszych uniwersytetach nie nalezg do eksklu-
zywnych. Trzeba to zmieni¢ poprzez docenienie
i godne finansowe uhonorowanie pracy nauczy-
cieli oraz kadry akademickiej. Nasze dzieci i wnuki
powinni uczy¢ najlepsi z najlepszych.

Wierze gteboko, ze uczynienie edukacji najwaz-
niejszym wyzwaniem cywilizacyjnym jest mozliwe,
ale przyniesie efekty dopiero za kilkanascie lat. Je-
stem przekonany, ze dobrze wyedukowani, wrazliwi
obywatele swiata nie beda wzniecac¢ bezsensownych
wojen, nie bedg wykonywac zbrodniczych rozkazéw
ludzi psychicznie niezrownowazonych. Jezeli bedg
dobrze wyksztatceni, bedg umieli zapewnic¢ wyzy-
wienie wszystkim mieszkaricom Ziemi. Beda umieli
zwalczac¢ epidemie, unika¢ uzaleznien i katastrof.
Beda postepowali tak, aby ich dobrostan byt satys-
fakcjonujacy. By¢ moze jestem utopista. Jak Platon,
ktory przyczyn podupadania panstwa upatrywat
w niewlasciwym postepowaniu rzadzacych i widziat
zagrozenie demokracji w skorumpowaniu urzedni-
koéw, ztym gospodarowaniu pieniedzmi publicznymi,
kierowaniu sie wtasnym interesem, braku dobrego
systemu edukaciji. Platon marzyt o tym, aby wiadze
sprawowali najmadrzejsi. Od czaséw Platona mine-
ty diugie wieki. Dzi$ dysponujemy ogromng wiedzg
i najnowszymi srodkami technicznymi. Dzieki burzli-
wemu rozwojowi neuronauki zaczynamy powoli po-
znawac procesy myslenia zachodzace w naszych mo-
zgach. Dzieki coraz lepszym komputerom i zapewne
niedtugo takze generacji komputerow kwantowych
bedziemy mieli dostep do wszystkich niezbednych
informacji utatwiajacych uciazliwosci zycia.

Do zasygnalizowanych wcze$niej wspotcze-
snych zagrozen i zwigzanych z nimi wyzwan cy-
wilizacyjnych bardzo trudno ustali¢ obiektywng
liste rankingowga (Golka, 2012). Rankingi wyma-
gaja bowiem ustalenia precyzyjnych kryteriow,
a te zalezg od naszych doswiadczen i priorytetow.
Uzaleznienie alkoholowe dla kogo$ nim szcze-
golnie dotknietego moze by¢ gorsze od pande-
mii. Dokuczliwy gtéd matki wychowujacej dzieci
moze by¢ bardziej ucigzliwy anizeli wojna.

Jestem gteboko przekonany, ze w wyscigu ku
lepszej przysztosci wygrajg te narody, ktore pa-
mietajg nie tylko o swojej przesztosci, ale takze
0 przysztosci i ze szczego6lng determinacja beda
zabiega¢ o najwyzsza jakos¢ edukacji. Warto
w podstawach programowych nauczania wpro-
wadzac tematyke dotyczacg wyzwan cywilizacyj-
nych po to, aby przygotowywac¢ dzieci i mtodziez
do nieznanej przysztosci, w ktérg wkroczg za kil-
kanascie lat. Wszak po to uczymy miodych ludzi,
aby dtugo zyli i dobrze im sie powodzito na Ziemi.
,Non scholae, sed vitae discimus”.

Stowa kluczowe: wyzwania cywilizacyjne, zagro-
zenia, edukacja.

Bibliografia:

- Btasiak W.: Storice i my, [w:] J. Miziotek (red.) Swiatto
w dziejach cztowieka, sztuce, religii, nauce i technice.
Krosno: Wydawnictwo Ruthenus, 2017.

« Bochenski J.: Podrecznik mqdrosci. Krakéw: Wydaw-
nictwo PHILED Sp. z 0.0., 1994.

+ Golka M.: Cywilizacja wspdtczesna i globalne proble-
my. Warszawa: Oficyna Naukowa, 2012.

« Harari Y.N.: Homo deus. Krétka historia jutra. Krakow:
Wydawnictwo Literackie, 2018.

« Hawking S.: Przewidywanie przysztosci. Warszawa:
Wydawnictwo Amber Sp. z 0.0., 1996.

« https://cytatybaza.pl/cytat/roznymi-drogami-bie-
gnie-zycie-ludzkie-ale.html (dostep: 1.09.2022).

« Kaku M.: Wizje, czyli jak nauka zmienia Swiat w XXI
wieku. Warszawa: Prészynski i S-ka, 2010.

+ LeibnizG.W.: Pismazteologii mistycznej. Przet. M. Fran-
kiewicz. Krakow: Wydawnictwo Znak, 1994.

« Tatarkiewicz W.: O Szczesciu. Warszawa: Wydawnic-
two Naukowe PWN, 2017.

* % %

Dr hab. Wiadystaw Blasiak - prof. Szkoly Wyzszej
im. Pawta Wiodkowica w Ptocku, emerytowany profesor
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, cztonek Rady
Redakcyjnej,Hejnatu Oswiatowego'.

HEJNAL OSWIATOWY 11/217/2022



Zagadnienia oswiatowo-edukacyjne

Wokot zagrozen cywilizacyjnych

(analiza i refleksje)

dr hab. Teresa Olearczyk, prof. KAAFM

Naukowa eksploracja problematyki zwigzanej z zagrozeniami nie pozwala dzis wy-
odrebnic¢ wspoélnych kryteriow w wielu dziedzinach i dyscyplinach naukowych, ktére
w sposob jednoznaczny pozwolityby na wprowadzenie do nauki wspdlnej typologii
zagrozen. Powyzsze przeszkody nie zwalniaja nas jednak z obowigzku poszukiwania
takich rozwigzan. Przedstawione w artykule tresci to jedynie gtos w dyskusji, ktory
moze stanowi¢ inspiracje do rozwazan w przedmiotowym zakresie.

Dynamiczny rozw¢j cywilizacji diametralnie
zmienit i zmienia nasze srodowisko. Postep tech-
nologiczny nie tylko utatwia nam zycie, ale jed-
nocze$nie w réoznym stopniu wptywa na nasz
organizm. Wszystko to sprawia, ze coraz czesciej
nekajg cztowieka choroby cywilizacyjne. Sg to
schorzenia zwigzane z negatywnymi skutkami zy-
cia w warunkach wysoko rozwinietej cywilizacji.
Zanieczyszczenie srodowiska przyczynia sie tez
do rozwoju choréb uktadu nerwowego i schorzen
psychicznych — wzrostu agresji, nerwic, depresji,
zawatu miesnia sercowego, udaru mézgu, nowo-
twordw, nadcisnienia.

Zagrozenia - pojecia i rozumienie

Zagrozeniatowarzysza cztowiekowi w réznym wy-
miarze i formie od lat i beda pojawiac sie zawsze,
cho¢ niekoniecznie takie jak dzisiaj. Codziennie
jesteSmy narazeni na wiele ré6znego rodzaju nie-
bezpieczenstw. Zgodnie z definicjg zagrozenie to
»Sytuacja lub stan, ktére komus$ zagrazajg lub
w ktorych kto$ czuje sie zagrozony. Zagrozeniem
jest kazde zjawisko naturalne lub spowodowane
dziatalnoscig cztowieka, ktére pozbawia nas po-
czucia bezpieczenistwa i tworzy stan braku pew-
nosci lub niebezpieczenstwa” (Stownik jezyka
polskiego). Zagrozenia towarzysza cztowiekowi
i beda pojawiac sie zawsze, a zmienia sie jedynie
ich nasilenie i rodzaj.

Wyzwania, przed ktorymi stoi cywilizacja, nie
maja precedensu w catej jej dotychczasowej histo-

rii. XXl wiek obfituje w negatywne skutki proceséw
globalizacyjnych i urbanizacyjnych. Przeciwdziata-
nie zagrozeniom wymaga prowadzenia ciagtych
badan. Skuteczno$¢ badan mozliwa jest poprzez
m.in. skuteczne klasyfikowanie tychze niebezpie-
czenstw. Zmiennos¢ $rodowisk przyrodniczego,
spotecznego, politycznego powodowac bedzie
zmiane kryteridw typologicznych zagrozen. Do
kryteriéw tych nalezy zaliczy¢: zrédto pochodzenia
zagrozenia, miejsce jego pochodzenia, obecnos¢
czynnika militarnego, aktualnos¢ zagrozen, wiedze
0 niebezpieczenstwie, czas, czestotliwos¢, inten-
sywnos¢, zasieg, symptomy, liczbe czynnikow za-
grazajacych oraz stopien i zakres destrukgji.

Rodzaje zagrozen

« Zagrozenia wewnetrzne - tkwigce w osobo-
wosci cztowieka, jego zdrowiu.

« Zagrozenia zalezne (od) i niezalezne - zagro-
zenia wewnatrz rodziny — zagrozenie samot-
noscia = zagrozenie hatasem — brakiem ciszy.

« Zagrozenia cywilizacyjne zewnetrzne - bez-
pieczenstwo zdrowotne i bezpieczenstwo
Polski w zwiazku z wojng w Ukrainie i sytu-
acjg ogolnoswiatowyg; zagrozenie prawdy,
niebezpieczenstwo kltamstwa.

- Zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig czto-
wieka. S3 nastepstwem niedoskonatosci
urzadzen technicznych, btedéw cztowieka,
naruszaniem przez niego rownowagi biolo-
gicznej, a takze celowego dziatania na szko-
de innych'.
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PROBLEMY | WYZWANIA
WYCHOWAWCZE XXI WIEKU

Rozum nie jest gwarantem dobrego charakteru
i prawego postepowania, moze is¢ w parze ze sta-
boscig lub zta wola. Jesli chce sie wychowac cha-
raktery, nalezy dotozy¢ staran, aby proces ksztat-
towania osobowosci, sumien mtodego pokolenia
dokonywat sie w szkole?.

Zagrozenia hatasem i brakiem ciszy

Cisza pozwala na refleksje nad witasciwym kie-
runkiem zycia®. Jednym z gtéwnych zagrozen,
przeszkoda dla skupienia i koncentracji elemen-
tow rozbijajacych atmosfere spokoju, wyciszenia,
zachowania réwnowagi psychicznej sg wszech-
obecne hatas i lek. Powaznym zagrozeniem dla
ciszy i naszego skupienia sg wszelkie przyzwycza-
jenia i uzaleznienia. Zycie w nieustannym pedzie,
zabieganiu, zdobywaniu, uniemozliwia refleksje
nad sensem istnienia.

Cztowiek duchowo wolny to kto$, kto potrafi
mimo wielu zaje¢ oddali¢ sie na chwile wycisze-
nia, modlitwy, spotkania z Bogiem. To ktos, kto
nie boi sie kontrolowac swego czasu i siebie, np.
czynigc codziennie rachunek sumienia. To w kon-
cu ktos, kto potrafi by¢ samotny wsréd ludzi, nie
oddalajac ich jednoczesnie, ale zblizajac ich do
siebie. Mtode pokolenia wychowuje sie warto-
$ciowo w takiej atmosferze, ktéra jest przesycona
harmonia, prawda, rozsadkiem i odpowiedzial-
noscig. Wychowuije sie nie tyle stowem, ale przy-
ktadem, tym, jak sie zyje (hatasliwie, krzykiem czy
spokojnie) i co sie czyni.

Powaznym zagrozeniem jest wychowanie
bezstresowe, ktérego efektem jest stan zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy. Stres stanowi
istotny zespdt przyczynowo-skutkowy (wycho-
wanie - adaptacja do warunkoéw, w ktérych sie
zyje). Z perspektywy psychologicznej chroniczny
stres moze powodowac: reakcje lekowe, stany de-
presyjne, nerwice i choroby afektywne, zachowa-
nia agresywne, reakcje ucieczkowe.

Emocjonalne podejscie do przedtuzajacych sie
sytuacji stresowych prowadzi¢ moze do nerwic
i stanow depresyjnych oraz fobii.

Znalezienie zrédta napiecia nerwowego, wta-
$ciwa jego analiza, wybér najefektywniejszych
do rozwigzania problemu metod i sSrodkéw oraz
aktywne podjecie dziatania wydajg sie w naj-

mniejszym stopniu obcigza¢ psychike cztowieka,
a co za tym idzie - réwniez jego fizjologie. Styl ten
daje najwieksze szanse, ze sytuacja problemowa
sie nie powtodrzy, bo dylemat zostanie rozwigzany
albo przy jego powtarzalnosci jednostka za kaz-
dym razem bedzie sobie radzi¢ z dang sytuacja
szybciej i skuteczniej. Prowadzi to do doskonale-
nia sie umiejetnosci zaradczych.

Dziecko wymaga wychowania opartego na
zdrowym, czytelnym systemie wartosci i ogol-
nie przyjetych zasadach wspétzycia miedzyludz-
kiego, by potrafito opanowa¢ hatas, szczegodlnie
w okreslonych sytuacjach i miejscach. Niewta-
$ciwe postepowanie i jednostronnos¢ dziatania
majg korzenie w btednych teoriach (pajdocentry-
zmu i antypedagogiki). W tej sytuacji zarzadzenie
ciszg w procesie edukacji jawi sie jako nowy prio-
rytet polityki oswiatowej i spotecznej panstwa.

Jesli chodzi o zagrozenia, trzeba wymieni¢ zbyt
czeste uzywanie tego samego powodu do zado-
wolenia lub szybkie zniechecanie sie, pospieszng
rezygnacje z wykonywania pracy nad sobg. Domi-
nujacy model emocjonalnego podejscia do pro-
blemu mozna uzasadni¢ brakiem doswiadczenia
zyciowego i wypracowanego sposobu reago-
wania w sytuacjach trudnych. Emocje uzyskuja
pierwszenstwo nad racjonalnym podejsciem do
zagadnienia i - jak nalezy przypuszczac - znacze-
nie problemu jest niewspétmiernie mate w pro-
porcji do starszych grup wiekowych (jakkolwiek
takze i mtodzi ludzie obojga ptci miewajg powaz-
ne sytuacje do rozwigzania). Nasuwa sie wniosek,
iz najbardziej skutecznym z punktu widzenia psy-
chologii oraz najbardziej prozdrowotnym stylem
radzenia sobie w sytuacjach stresowych jest styl
skoncentrowany na zadaniu®.

Na Il Ogdélnopolskim Forum Doskonalenia Kadr
Zawodowych ,Edukacja dla przysztosci”zwracano
uwage na potrzeby determinowane przez szyb-
ko zmieniajacy sie Swiat, ktérego podstawg jest
gospodarka oparta na wiedzy, stawiajaca przed
szkotg nowe wyzwania. Podstawowym zadaniem
systemoéw edukacyjnych jest przygotowanie mto-
dego pokolenia do natychmiastowej adaptacji
do zachodzacych dynamicznie przeobrazen. Ko-
nieczne w takiej sytuacji jest ksztattowanie sa-
modzielnosci, aktywnosci, kreatywnosci, poczu-
cia sprawczosci oraz radzenia sobie w nowych,
nierzadko trudnych sytuacjach zyciowych (idea
bezstresowego wychowania poniosta kleske; zy-
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cie jest nieustannym rozwiazywaniem proble-
mow, trudnosci, wymaga hartu ducha i ciafa). To
wymaga nowatorskiego podejscia do procesu
ksztattowania osobowosci mitodego pokolenia
oraz przeorientowania procesu dydaktyczno-wy-
chowawczego z toku podajacego na tok poszuki-
wania wiedzy. Z bezstresowosci do norm i zasad,
obnizenia poziomu hatasu przez wprowadzenie
ciszy w proces dydaktyczno-wychowawczy. Za-
grozeniem sg ogromne braki w wychowaniu, brak
wychowania.

O zagrozeniach zewnetrznych

i wewnetrznych w szkole

»,Gdy kultura nie zdota obroni¢ swej autonomii,
woéwczas jej sens upodobania sie do sensu cy-
wilizacji, a religia i moralnos¢, jak réwniez nauka
i sztuka wpadaja w wir walki o witadze™. Sytuacja
polityczna, gospodarcza i spoteczna panstwa
majg ogromny wplyw na oswiate i w duzym
stopniu oddziatuja oraz determinuja caty system
szkolnictwa. W Polsce mamy dwa rodzaje szkot:
publiczne i niepubliczne.

Szkoty niepubliczne takie jak prywatne badz
spoteczne rzadza sie wtasnymi prawami i regu-
tami, jako ze panstwo przekazato wtadze nad
tymi szkotami innym podmiotom: wiascicielo-
wi w przypadku szkét prywatnych lub jakiemus
podmiotowi edukacyjnemu np.: radzie rodzicéw
w przypadku szkét spotecznych. Szkoty niepu-
bliczne jak na razie pozostaja w mniejszosci na
rynku edukacyjnym, a wptyw panstwa na nie jest
ograniczony i sprowadza sie do roli nadzoru pod
wzgledem prawidtowosci funkcjonowania.

Zupetnie inaczej jest w przypadku szkot pu-
blicznych, ktore catkowicie podlegajq panstwu
pod wzgledem merytorycznym, a ich istnienie
zalezy od aktualnego stanu finansowego samo-
rzadu gminy. Szkoty te charakteryzujg sie sztyw-
nymi zasadami: nauczanie zawsze jest zbiorowe
(odstepstwami od reguty s pojedyncze przypad-
ki), wymagania stawiane uczniom sg jednakowe
(réznig sie w przypadku dzieci majacych orzecze-
nia lub opinie), a gtéwnym celem edukacji jest
przygotowanie do zycia w dorostosci, bycia pro-
duktywnym cztonkiem spoteczenstwa i dobrym
obywatelem.

Zagrozenia, z ktorymi mozemy spotkac sie
w szkole, generowane sa przez ucznidéw; nauczy-
cieli; rodzicow/opiekunéw lub inne czynniki.

Powyzsze cztery czynniki sa gtownym zrédiem
poczucia braku bezpieczenstwa, rozczarowania
i niezadowolenia. Dodatkowo interakcje i wza-
jemne oddziatywania pomiedzy tymi katego-
riami-czynnikami tworza platanine niezliczonej
ilosci nowych, trudnych do zauwazenia groznych
sytuacji. Tak wiec przymiotnik wieloczynnikowe
najlepiej okresla przyczyny i geneze zagrozen,
ktére mozemy dostrzec we wspotczesnej szkole.

Pierwszym i dotkliwym problemem jest nie-
che¢ uczniow do nauki, w przeciwienstwie do ko-
rzystania z mediéw elektronicznych, nadmiernego
«przywigzania” do Internetu i gier komputerowych.
Drugim czynnikiem sg postawy mtodych ludzi, czyli
stosunek do otaczajacej rzeczywistosci; pozytywne,
negatywne lub neutralne reagowanie w stosunku
do czegos lub kogos. Gtéwnymi przejawami nega-
tywnych postaw sa: brak tolerancji i empatii, zawis¢,
zazdros¢, rywalizacja, egoizm. Trzecim elementem
bedacym zagrozeniem dla uczniéw, nauczycieli i in-
nych pracownikéw szkoty jest agresja, ktéra przy-
biera rézne postacie: stowne, fizyczne. Moze by¢
skierowana na rézne przedmioty, ludzi, zwierzeta.
Obok niej mamy do czynienia rowniez z autoagresja
ucznidw, ktdra cikieruja na samych siebie. Czwartym
problemem i zagrozeniem jest destruktywny wptyw
grupy réwiesniczej. Kolejnym — uczniowie charakte-
ryzujacy sie zaburzonym zachowaniem. Dzieci te
z reguly majq zaswiadczenia od lekarzy, psycholo-
gow i pedagogow nt. deficytow w pewnych sferach.
Jednak sam fakt istnienia zaburzen w przyjetym za
norme zachowaniu doprowadza do konfliktéw z in-
nymi dzie¢mi. Brakuje wdrazania przez rodzicow,
nauczycieli, pracy uczniow nad soba.

Praca nauczyciela winna by¢ satysfakcjonu-
jaca, jednak i nauczycieli spotykajq zagrozenia,
takie jak niewtasciwe zachowanie uczniow, brak
kultury bycia, kindersztuby, dyscypliny w dobrym
tego stowa znaczeniu oraz nadmierna hatasliwos¢
uczniéw. Najlepsze i najgtebsze nawyki zdobywa
sie w procesie edukacji, w okresie dziecinstwa
i mtodosci. Istota wychowania polega na zamia-
nie ztych nawykéw w dobre zwyczaje, zastapie-
nie ,walki” dialogiem w ciszy, co pozwala zapa-
nowa¢ nad emocjami, szanujac prawa i dobre
obyczaje.

Kolejnym zagrozeniem dla nauczyciela jest for-
malizm. Drobiazgowe przestrzeganie ustalonych
norm i przepiséw zabiera duzo czasu i energii,
ktdéra mozna by wykorzystac¢ do pracy z uczniem.

- 10
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Poza tym prowadzi do sztucznego produkowa-
nia dokumentow i wyzwala stres. Nauczyciel pod
wpltywem stresu doswiadcza - jak kazdy cztowiek
zresztg — zachowan lekowych, takich jak gniew,
regresja, fiksacja, czy wypalenie zawodowe.

Wypalenie zawodowe to choroba cywiliza-
cyjna, ktéra moze dotkna¢ kazdego, ale przede
wszystkim dotyczy osob pracujacych zawodowo
zludzmii pomagajacym innym. Zespot wypalenia
zawodowego (professional burnout) przejawia sie
w trzech poziomach:

« fizycznym-zmeczenie, bél gtowy, wzmozona

podatnos¢ na zachorowania;

+ behawioralnym - tatwo$¢ wpadania w ztos¢,

duza zmiennos$¢ zachowania;

+ psychologicznym - uczucie znuzenia, ztosci,

zniechecenia.

Nauczyciel w pracy spotyka sie z zagrozenia-
mi ze strony uczniow i ich rodzicow, ktérzy nieraz
wykazujg postawe roszczeniowa. Rodzice prébu-
ja niekiedy przerzuci¢ cata lub czesciowa odpo-
wiedzialnos¢ za nieumiejetnosci i zte zachowanie
swojego dziecka na szkote i nauczycieli. Jesli ro-
dzina nie wypetnia nalezycie swoich funkgcji i za-
dan (zaniedbywanie obowigzkéw wobec dzieci,
patologie w rodzinie: alkoholizm, narkomania,
przestepczos¢ itp.), nieprawidtowosci zachowa-
nia dziecka beda przenoszone na szkote, dopro-
wadzajac do sytuacji niezrozumienia i konfliktu.

Zagrozeniem dla ksztatltowania postaw
uczniow mogaq by¢ media

Przekazy medialne w bardzo duzym stopniu nasyco-
ne sg obrazami przemocy. Mozna je spotkac¢ w,kre-
skowkach’, filmach, programach informacyjnych,
grach komputerowych lub Internecie. Dtugotrwaty
i intensywny kontakt z przesyconymi przemoca pro-
gramami, filmami lub grami prowadzi do stopnio-
wego odwrazliwienia odbiorcy, maleje wspotczucie
dla ofiary, rodzi sie przyzwolenie na obecnos¢ agre-
sji i na akceptacje uzycia jej w sytuacjach wyjatko-
wych. Ponadto proponowane przez media wzorce
zachowan charakteryzuja sie nadmiernym ekspo-
nowaniem wartosci zabawy, rozrywki, nieograni-
czonej wolnosci, tatwego sukcesu, kultu ciata oraz
przyjemnosci bez obowiazkéw i zadan.

Zaburzona komunikacja interpersonalna - ob-
co$¢, obojetnos¢, brak szacunku, nieznajomosc
norm i obyczajow, umiejetnosci zastosowania
norm i zasad wspotzycia spotecznego oraz ogot

nawykow. Proces komunikowania sie miedzy
nauczycielem, uczniem i rodzicami moze zostac
zaburzony przez trudnosci wynikajace z tresci
komunikatéw, jak w przypadku réznic intengji,
motywacji badZ sposobu wyrazania swoich ,racji”
To zmiany relacji i form komunikacji przyczynit sie
tez w znacznej mierze Covid-19.

ZAGROZENIE BEZPIECZENSTWA
EKONOMICZNEGO SPOLECZENSTWA
| PANSTWA

Otoczenie zewnetrzne staje sie coraz czesciej zro-
dtem zagrozen dla bezpieczenstwa podmiotow
gospodarczych, rynkow, panstw i catej gospo-
darki $wiatowej. W tej sytuacji niezwykle trudna
jest odpowiednio wczesna identyfikacja tych za-
grozen, pozwalajaca im zapobiegac lub chocby
tagodzi¢ ich oddziatywanie. Wyjasnienie istoty
bezpieczenstwa finansowego panstwa wymaga
wczesniejszego rozpoznania znacznie szerszego
pojecia bezpieczenstwa ekonomicznego.

Jednym z najpopularniejszych kryteriéw klasy-
fikacji bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa
jest kryterium przedmiotowe. Analiza zagrozen
w tym ujeciu prowadzi do wyodrebnienia kilku
obszarow bezpieczenstwa ekonomicznego, takich
jak bezpieczenstwo: finansowe; surowcowo-ener-
getyczne; zywnosciowe (facznie z dostepem do
wody pitnej); technologiczne. Sq one ze sobg scisle
powigzane i bezwzglednie od siebie uzaleznione.

Posréd wymienionych wyzej obszaréow bez-
pieczenstwa ekonomicznego panstwa aktualnie
bezsprzecznie prym wiodg zagrozenia finansowe.
Zagrozenia generowane sg zarobwno na pfaszczyz-
nie militarnej, politycznej, jak i ekonomicznej. Jest
jednak grupa czynnikéw, ktéra wyrasta na styku
powyzszych pfaszczyzn - wszystkie one maja bo-
wiem wymiar finansowy. W zasadzie wiele pro-
bleméw wspotczesnego Swiata sprowadza sie
do odpowiedniej ilosci pieniedzy. Podobnie jest
z zagrozeniami bezpieczenstwa ekonomicznego
panstwa wpisane w wyszczegoélnione podzbiory
wykazujg tendencje do wzajemnej interferencji.
Zapewnienie niezbednej ilosci surowcow natural-
nych, wtasciwego poziomu i jakosci wyzywienia
czy kluczowej dla wzrostu gospodarczego nowo-
czesnej technologii nie bedzie mozliwe w dtuz-
szej perspektywie bez zachowania odpowiednie-
go poziomu bezpieczenstwa finansowego.
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Niezaprzeczalnym wydaje sie fakt, ze zagad-
nienie bezpieczenstwa ekonomicznego jest pro-
blemem interdyscyplinarnym. W praktyce kazde
panstwo wypracowuje wtasny model zabezpie-
czenia ekonomicznego. Opiera go na pewnych
uniwersalnych filarach, jednak szczegétowe roz-
wigzania zazwyczaj réznig sie od siebie. Nalezy
podkresli¢, ze wspodtczesne realia ekonomiczne
i najnowsza historia gospodarcza wskazujg wy-
raznie, ze bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa
w gtdéwnej mierze uzaleznione jest od procesow
gospodarczych przebiegajacych w jego zewnetrz-
nym otoczeniu miedzynarodowym. W praktyce,
niezaleznie od ekonomicznej ideologii rzadza-
cych, nie ma gospodarki bez polityki. Bezpieczen-
stwo ekonomiczne jest zatem pochodng stanu
ustroju politycznego i gospodarczego, bowiem
sposéb uregulowania przez politykow zasad
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz
wzajemnych relacji pomiedzy nimi a instytucjami
panstwowymi, jak rowniez zasad relacji miedzy-
narodowych wptywa na poziom bezpieczenstwa
ekonomicznego panstwa.

Filarami  bezpieczenstwa ekonomicznego
w dobie globalizacji, opartymi na fundamentach
Scistej integracji miedzynarodowej i znajdujacego
sie pod kontrolg zadtuzenia, powinny by¢: wyso-
ki poziom miedzynarodowej konkurencyjnosci
panstwa, zdolno$¢ do samorozwoju i postepu
oraz niezalezno$¢ gospodarcza. Drugim filarem
bezpieczenstwa ekonomicznego powinna byc
zdolnos¢ gospodarki do samorozwoju i postepu
technologicznego, a to jest zalezne od jakosci
ksztatcenia, refleksji i sposobu innowacyjnego,
niezaleznego myslenia i dobrego wychowania
w szerokim tego stowa znaczeniu. Postep wyma-
ga stabilnosci i zrbwnowazenia gospodarki.

DEGRADACJA SRODOWISKA

W dziedzinie ochrony srodowiska zagrozeniem
s9: wprowadzenie do sSrodowiska organizmow
genetycznie modyfikowanych, strategia dotycza-
ca systemu energetycznego i adaptacja do skut-
kow ocieplania sie klimatu Ziemi. Nasze zdrowie
zalezy od wielu czynnikow zewnetrznych, od
tego, jak sie odzywiamy, czy oddychamy czystym
powietrzem, pijemy czysta wode, czy jesteSmy
aktywni fizycznie, potrafimy odpoczywad, prze-
zwyciezac stres itp.

- 12

Do czynnikéw waznych dla utrzymania zdro-
wia cztowieka i jego dobrego samopoczucia
nalezy nie tylko styl zycia - zarbwno warunki
obiektywne, takie jak sytuacja ekonomiczna,
czas wolny, bezpieczenistwo spoteczne, warunki
mieszkaniowe, srodowisko naturalne i spoteczne
oraz zdrowie, jak i subiektywne samopoczucie -
samoocena ogolnych i specyficznych warunkéw
zycia ujmowana w kategoriach zadowolenia,
szczescia i nadziei, leku, samotnosci itp., ale takze
zdolnosci adaptacyjne i umiejetnos¢ radzenia so-
bie ze stresem zawodowym i egzystencjalnym.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zagro-
zenia w szkole sg generowane réznymi zrédta-
mi, poczawszy od zrédet psychologicznych, po-
przez spoteczne, kulturalne, obyczajowe, prawne,
a skonczywszy na politycznych i gospodarczych.
Geneza zagrozen w szkole jest tak wieloczynni-
kowa i r6znorodna, ze nie sposdb znalez¢ jedne-
go, 0gdlnego remedium na szkodliwe sytuacje
w szkole. Zmiany na lepsze mogaq nastapic tylko
wtedy, gdy dokonajg sie przeobrazenia w samych
ludziach; gdy zmienig sie uwarunkowania spo-
teczne i kulturalne, w ktorych przyszto nam zy¢.
Praca nad zmianami na lepsze jest zmudna, dtu-
gotrwata, a efekty nie s widoczne natychmiast,
lecz przychodza dopiero po wielu latach.

Stowa kluczowe: zagrozenia cywilizacyjne.

Przypisy:

' Zob. szerzej: L. Huber, Style adaptacyjne do sytuacji
stresowych w réznych grupach wiekowych a choroby
cywilizacyjne XXI wieku, ,Problemy Higieny i Epide-
miologii”nr 91(2)/2010, s. 268-275.

2 B. Narwoczynski, Zasady nauczania, Lwéw-Warsza-
wa 1931, s.132.

3 Zob. szerzej F.W. Froebel, Szkota i charakter, Warsza-
wa 1909, s. 81-82.

* G.Cecelek, Spoteczneiinformatyczne kompetencje na-
uczyciela jako podstawa edukacji w paradygmacie,
,Forum Oswiatowe” tom 33, nr 2(66)/2021.

5 Zob. szerzej B. Nawroczynski, Zycie duchowe. Zarys
filozofii kultury, Krakéw-Warszawa 1947, s. 258.
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Podmiotowos$¢ i doswiadczenie leku
cztowieka w perspektywie wyzwan
cywilizacyjnych XXI wieku

dr Krzysztof Gerc

Wspotczesnosc z jej licznymi zmianami kulturowo-spotecznymi oraz rosnaca dyna-
mika zjawisk geopolitycznych stawia przed nami coraz trudniejsze wyzwania, ktore
inspirujg do refleksji, a u niektérych oséb wzbudzajg uzasadniony niepokoj. Arty-
kut - poprzez podjecie rozwazan nad podmiotowoscig cztowieka w kontekscie aktu-
alnych zagrozen cywilizacyjnych - jest préba wpisania sie w taka refleksje.

Okolicznosci, w ktérych zyjemy, oraz wydarze-
nia, ktérych wieloaspektowych konsekwencji
doswiadczamy, sktaniajg do postawienia pytania,
czy cywilizacja zaczyna wkraczac obecnie w nowa
faze swoich dziejow. Wbrew pozorom kwestia nie
dotyczy wytacznie odniesienia do traum, kryzy-
sOw egzystencjalnych, czy tez leku doswiadcza-
nego i deklarowanego przez ludzi w ré6znym wie-
ku przed istotnymi zmianami dokonujacymi sie
dynamicznie we wszystkich niemal dziedzinach
ich zycia, lecz raczej odnosi sie do fundamental-
nych przewartosciowan, ktére prawdopodobnie
beda sie dokonywac¢ na naszych oczach.

Eksperci reprezentujacy rézne dyscypliny wie-
dzy przyjeli (por. Bauman, 2000), ze w drugiej
potowie XX wieku zakonczyta sie epoka moder-
nizmu i nowoczesnosci, ktéra w aspekcie mysle-
nia oznaczata dazenie do precyzyjnego, opartego
na naukowej analizie poznania obiektywnej rze-
czywistosci, w obszarze za$ aktywnosci charak-
teryzowata sie ukierunkowaniem na osiggniecie
wysokiej skutecznosci i efektywnosci w niemal
wszystkich podejmowanych przedsiewzieciach.

Na przetomie wiekéw, zwtaszcza w Europie
i w Ameryce Pdétnocnej, zaznaczyty sie tenden-
cje, majace swoje korzenie w przemianach lat 60.,
okreslane mianem postmodernizmu albo pono-
woczesnosci. Oznaczaly one pewien catosciowy
stan kultury i cywilizacji, w tym codzienne za-
chowania ludzi, charakterystyczne wzorce mysle-

nia i sposoby zachowania. Trend ten ujawniat sie
réwniez w sztuce, w sposobie uprawiania polityki,
obejmujac réwniez - w pewnych zakresach - spo-
sOb prowadzenia refleksji religijnej badz nauko-
wej. Ponowoczesnos¢ stawiata indywidualnego
cztowieka i jego subiektywne doswiadczenie
w pewnym sensie w oderwaniu od instytucji i or-
ganizacji, w jakim$ aspekcie — réwniez w dystan-
sie do obiektywnych prawd lub norm moralnych,
obyczajowych i prawnych.

Dostrzezenie niepowtarzalnosci cztowieka jako
podmiotu nie byto jednak specyficzng cechg po-
nowoczesnosci. Stanowito bowiem miedzy poto-
wa XIX wieku a latami 50. XX wieku wazny element
kultury modernizmu i nowoczesnosci. Wéwczas
cztowiek ze swoja subiektywnoscig nie byt sytu-
owany w opozycji do rzeczywistosci obiektywnej,
w ktorej sam funkcjonowat, raczej byt motywowa-
ny do poszukiwania prawdy obiektywne;j.

Moze zatem warto, wobec prawdopodobnych,
nowych wyzwan cywilizacyjnych i niejako uprze-
dzajac ich diagnoze i charakterystyke, ponownie
postawi¢ pytanie odnoszace sie do rozumienia
podmiotowosci wspodtczesnego cztowieka. Owo
zagadnienie podejmowano w ostatnich latach
w wielu interdyscyplinarnych kontekstach ba-
dawczych (por. Esposito, 2007). Modyfikacja wa-
runkow zycia, tj. wzrost poziomu stawianych wy-
magan, przeptyw i dostepnos¢ informacji oraz
szeroki zakres mozliwosci dziatania, w potaczeniu
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Z niewystarczajgcym wsparciem i pomocg ze stro-
ny rodziny moga wywotywac u mtodego cztowie-
ka wrazenie chaosu, poczucie bezradnosci oraz
nasilenie dziatann destrukcyjnych (Narodowy In-
stytut Zdrowia, 2020). Zjawiskiem majacym nie-
korzystne konsekwencje dla dorastania mtodych
ludzi jest wykazywana w wielu badaniach syste-
matycznie malejgca zdolnos¢ rodziny do udziela-
nia mtodemu pokoleniu wsparcia psychicznego.
Gtownym problemem mtodziezy staja sie w ta-
kich okolicznosciach trudnosci w okresleniu indy-
widualnej tozsamosci, a przejawem tego sa coraz
czesciej spotykane symptomy zaburzen zdrowia
psychicznego (Dtugosz, Liszka, 2021).

Problematyka podmiotu obecna jest w psycho-
logii od dawna (por. Wolicki, 2002; Neckar, 2006).
Odnosi sie ona do jednego z najbardziej wielo-
znacznych i tajemniczych termindw, a przeszcze-
piona zostata z filozofii, gdzie jest tematem siega-
jacym zaledwie XVII wieku i stynnej wypowiedzi
Pascala o cztowieku, metaforycznie przyréw-
nywanym do trzciny, przewyzszajagcym jednak
inne byty swiadomoscia witasnej skoriczonosci:
.Cztowiek jest trzcing najstabsza w przyrodzie, ale
trzcing myslaca. Nieco mgty, kropla wody starczy,
by go zabi¢. Lecz niechby byt zgnieciony przez
wszechswiat caly, to jeszcze bytby szlachetniejszy
od tego, co go zabija: gdyz on wie, ze umiera. Cata
tedy godnos¢ nasza lezy w mysli” (Pascal, 2001).

W psychologii — zdaniem Wiestawy Sotwin
(2005) — obecne sa dwa zasadnicze sposoby rozu-
mienia podmiotowosci cztowieka. Jeden odnosi
sie do ograniczania determinizmu zewnetrznego
w stosunku do jednostki, charakteryzuje kierunek
wptywu cztowieka na bieg zdarzen, czyli kon-
trole nad otoczeniem. Drugi sposéb rozumienia
podmiotowosci w psychologii koncentruje sie
raczej na ograniczaniu biologicznej i psychicznej
determinacji wewnetrznej i obejmuje problema-
tyke samostanowienia, samokontroli, samo- lub
autodeterminacji, relacji ja-podmiotowego do ja
-przedmiotowego, ustanawiania celéw.

Probe pogodzenia pojecia podmiotu z nauko-
wym podejsciem do cztowieka prezentuje tzw.
psychologia akademicka, m.in. Mirostaw Kofta
(2006), wskazujac, iz: ,stajemy sie podmiotami
(...) naskutek nadzwyczajnego rozwoju zdolnosci
poznawczych - cztowiek jest zdolny nie tylko do
doswiadczania wrazen, spostrzezen i emocji, ale
i do poznawczego reprezentowania siebie jako

catosciowego bytu psychologicznego”. Konkluzja
Kofty oznacza, iz cztowiek konstruuje poznawczo
samego siebie jako osobe (Kofta, 2006).

Cztlowiek zdobywa wiedze o sSwiecie i o re-
lacjach w nim panujacych gtéwnie od innych
0s6b, najczesciej — najblizszych. Dokonuje sie to
poprzez przekaz wartosci i narracje przekazywa-
ne z pokolenia na pokolenie (Dryll, 2014). Takie
przekazy kreowane w oparciu o doswiadczenia
przodkéw petnig wazna role i wyznaczaja kieru-
nek funkcjonowania indywidualnego cztowieka
oraz catych systemoéw rodzinnych. Tak tworzy sie
perspektywa swiata i zachodzacych w nim zda-
rzen, ktéra jest niezwykle trudna do podwazenia
lub do modyfikacji.

Przekazy generacyjne moga oddziatywac
korzystnie, utatwiajac ludziom funkcjonowa-
nie w Swiecie spotecznym i dostosowanie sie do
zmian. Moga tez komplikowa¢ adaptacje, narzu-
cajac konkretny system przekonan i wartosci,
ograniczajacy zdolnos¢ adekwatnej percepcji rze-
czywistosci przez osobe oraz wyznaczanie przez
nig racjonalnych celéw do realizacji. Rodziny prze-
kazujg dzieciom rézne nastawienie do swiata i do

Samotnos¢, fot. L. Belina, www.pexels.com
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innych ludzi. W pewnych systemach rodzinnych
$wiat przedstawiany jest jako bezpieczny i prze-
widywalny, co pozwala zapewni¢ jednostkom
poczucie kompetencji i na ogot predyspozycje
do skutecznego radzenia sobie z trudnosciami.
Inne rodziny postrzegajg Swiat jako zagrazajacy
i niestabilny, na kazdym kroku antycypujac nie-
bezpieczenstwo. W takich systemach najwazniej-
szym aspektem funkcjonowania cztowieka staja
sie nieufnos$¢, ostroznos¢ oraz potrzeba ochrony
przed swiatem.

Badajac bylych wiezniéw obozu koncentracyj-
nego, Antoni Kepinski (2002) przyjat, ze cztowiek
dysponuje zdolnoscig przeksztatcania otoczenia.
Inaczej jednak niz przedstawiciele psychologii
humanistycznej dostrzegat rozbiezne mozliwosci
wykorzystania przez cztowieka tej zdolnosci. Pi-
sat ,Zdolnosc¢ przeksztatcania otaczajacego Swia-
ta, ktdbrag mozna uznac za ceche swoiscie ludzka,
miesci w sobie najwiekszg rozpietos¢ sprzeczno-
$ci natury cztowieka. Z niej rodzg sie bohaterstwo,
poswiecenie, sztuka i nauka, ale tez okrucienstwo,
znecanie sie cztowieka nad cztowiekiem, zniewa-
lanie i zabijanie. By zmieni¢ oblicze swiata, pro-
wadzi sie wojny, meczy ludzi w obozach i wie-
zieniach. Co nie pasuje do struktury, jaka pragnie
sie narzuci¢ otoczeniu, to staje sie obce, wrogie
i musi ulec zniszczeniu” (Kepinski, 2002).

Zdaniem Kepinskiego, ideologie, stanowiac
struktury narzucone z zewnatrz, sprzyjajg za-
trzymaniu procesu rozwoju cztowieka (Kepinski,
2002). Sam uznaje rozwoj za szczegolng i zasad-
nicza wiasciwos¢ cztowieka. Poddanie sie ideolo-
gii — czemus, co jest — zdaniem cytowanego pro-
fesora psychiatrii — obce i sprzeczne z potrzebami
cztowieka, jego zdaniem, staje sie przyczyna utra-
ty dynamiki rozwojowej. Dzieje sie tak ze wzgle-
du na okolicznosci wewnetrzne (intrapsychiczne),
ktore intensyfikujg ryzyko poddania sie hamuja-
cej rozwdj ideologizacji oraz takie, ktore kreuja
mozliwos¢ unikniecia tego niebezpieczenstwa.
Wsréd pierwszych zasadnicze miejsce zajmuje
lek. Wsréd drugich wymieniana jest wolna wola,
kojarzona ze swoboda podejmowania sponta-
nicznych i autonomicznych decyzji.

Interpretujac mysl Kepinskiego w kontekscie
przeobrazen kulturowych, mozna skonstatowac,
ze cztowiek do rozwoju potrzebuje wolnosci, co
jednak oznacza state ryzyko zaistnienia konfliktu
pomiedzy pragnieniem zwiekszania ,swobodnej

Wolnos¢, fot. K. Kartasheva, www.pexels.com

przestrzeni’, grozacej zaistnieniem chaosu i ten-
dencjg do unikania odpowiedzialnosci, prowa-
dzacej do zaniku proceséw decyzyjnych, a nawet
$wiadomej alienacji.

Podejmowanie przez cztowieka konkretnych
decyzji nieuchronnie wigze sie, zdaniem Kepin-
skiego i Orwid (1962), z lekiem dezintegracyjnym,
gdyz kazda zmiana oznacza podjecie nowej decy-
zji. Wigze sie takze z poczuciem winy, poniewaz
realizacja konkretnej potrzeby moze oznaczac
zaniedbanie innych, odrzuconych w procesie
decyzyjnym.

Podstawowym wyzwaniem psychologii, podej-
mujacej wspoétczesnie proby charakterystyki pod-
miotowosci cztowieka i jej zagrozenia, jest zatem
dostrzezenie niebezpieczenstwa ignorowania
leku. Kepinski (1977) w jednej z bardziej znanych
swoich publikacji, pt. Lek napisat, iz w wyniku leku
Jtraci sie nalezyta orientacje w $wiecie otacza-
jacym, system wartosci ulega rozchwianiu (...).
Wyznaczenie celu natomiast dziata integrujgco
(...) cho¢by na tej zasadzie, ze wszystko danemu
celowi zostaje podporzadkowane. Miedzy lekiem
a dezintegracja istnieje zalezno$¢ typu btednego
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kota, lek zwieksza dezintegracje, a dezintegracja
zwieksza lek” (1977).

Jak wyttumaczy¢ dziecku fakt, ze cztowiek jest
zdolny do okrucienstwa, do zbrodni, do czynie-
nia czegos$, co nazywamy ztem? Ponad pét wieku
temu Kepinski i Orwid (1962), poszukujac w au-
tobiografii Rudolfa Hossa odpowiedzi na pytania
o to, jak to sie stato, ze Auschwitz mogto sie wyda-
rzy¢ w historii Swiata, przedstawili teze, iz cztowiek
moze stac sie jak robot, ktory traci cztowieczen-
stwo, nie doswiadcza potrzeby wolnosci interpre-
towanej jako mozliwos$¢ i zadanie refleksyjnego
postugiwania sie wolng wola. W innej swojej pracy
Kepinski (2002) rozwinat te mysl:,Zagadnienie au-
tomatyzmu wigze sie z problemem witadzy i struk-
tury, ktorg narzuca ona swoim podwiadnym.
Ideatem organizacji, z punktu widzenia wiadzy,
jest stworzenie z podlegtych jej cztonkéw slepo
postusznych wykonawcéw. W tym celu nalezy ich
przepoi¢ ideg, tj. struktura, ktéra ma by¢ w czyn
wprowadzona. Niszczenie «ztego», dajac upust
tkwigcym w kazdym cztowieku tendencjom agre-
sywnym, przybiera charakter lawinowy. Poza wy-
znawang struktura swiata widzi sie tylko zto, ktére
musi by¢ zniszczone, jego zniszczenie jest cnoty”
(Kepinski, 2002). Zto — w interpretacji cytowanego
psychiatry — jest konsekwencjg chaosu, towarzy-
szacego przyjeciu przez cztowieka postawy skraj-
nej dominacji. Moze sie manifestowa¢ w trudnym
do wyobrazenia okrucienstwie oraz pogardzie dla
innych ludzi. Zautomatyzowanie myslenia zwigza-
ne z ideologizacjg dziatania moze uwolni¢ agresje
obecng w kazdym cztowieku.

System przekonan ludzi jest wazny w kon-
tekscie formowania sie ich percepcji $wiata. Sa
one niczym soczewki, przez ktére spoglada sie
na swiat i interpretuje zachodzace w nim relacje
(Walsh, 2016). Konstrukty rzeczywistosci, uksztat-
towane m.in. na podstawie wielopokoleniowych
doswiadczen, ujawniajg sie w rodzinnych czy spo-
tecznych relacjach i ksztattujg odniesienie sie do
sytuacji kryzysowych i dtugotrwatych wyzwan.
Trudne doswiadczenia moga zmienia¢ sposoby
percepcji rzeczywistosci. Wedtug Walsh (2016) na
system przekonan sktadajg sie: nadawanie zna-
czenia przeciwnosciom, pozytywna perspektywa
oraz transcendencja i duchowo$¢. Nadawanie
Znaczenia przeciwnosciom zwigzane jest z inter-
pretacja kryzysu jako wspolnego wyzwania, usta-
bilizowaniem uczu¢ wywotanych przez trudno-

$ci, poczuciem spojnosci i zrozumiatosci sytuacji,
a takze taka percepcja przyczyn okolicznosci, kté-
ra okazuje sie skuteczna w zrozumieniu przyczyn
trudnosci i w kreowaniu pozytywnego nastawie-
nia wobec przysztosci.

Pozytywna perspektywa obejmuje pielegno-
wanie nadziei, optymizmu i odwagi. Wigze sie
takze z koncentracja na mocnych stronach oraz
z aktywnoscia, inicjatywa i samoakceptacja. Tran-
scendencja i duchowos$¢ wiaza sie przede wszyst-
kim z wartos$ciami, celami przy$wiecajacymi okre-
$lonej wspadlnocie, wiarg i praktykami religijnymi.
W uduchowionych rodzinach przebyte trudnosci
wyzwalajg chec rozwoju i transformacji.

Wedtug Murraya Bowena (za: Namystowska,
2000) kazda rodzina doswiadcza chronicznego
leku, odzwierciedlajgcego dziedzictwo prze-
sztych pokolen, wptywajacych na aktualne zycie
rodzin, dazacych do wspdlnoty i zréznicowania
(Goldenberg, Goldenberg, 2006). Dazac do mini-
malizacji podwyzszonego poziomu leku w trud-
nych czasach i pragnac zachowania rownowagi,
tworzone sg przekazy i mity petnigce funkcje re-
gulacyjna (Wasilewska, Tomanek, 2018). Przekazy
moga mie¢ forme werbalng i niewerbalna, po-
zostajac uswiadomionymi i mniej refleksyjnymi,
wyrazajac sie w ulubionych przystowiach, powie-
dzeniach, opowiadaniach, mitach lub postawach
rodzinnych itp. i by¢ przekazywanymi posrednio
lub bezposrednio (Wasilewska, Kuleta, 2021).

Kazde pokolenie moze doswiadcza¢ pewnych
wydarzen zagrazajacych poczuciu integracji we-
wnetrznej i grozacych stabilizacji pewnego syste-
mu wartosci; okolicznosci, w ktérych mamy po-
czucie, iz nasz swiat legt w gruzach. W obecnych
czasach do takich doswiadczen nalezy zaliczy¢
pandemie Covid-19 i tragedie wojen trwajacych
w réznych miejscach swiata, w tym za wschodnia
granicg Polski. Sg to doswiadczenia tym bardziej
dramatyczne, iz zdawac by sie mogto, ze po Il woj-
nie swiatowej ludzkos$¢ juz nigdy nie dopusci do
powtorzenia dramatyzmu i okrucienstwa wojny;
ze bedziemy go doswiadcza¢ wytacznie przez
przekaz historyczny lub tez poprzez teksty kultu-
ry, jak: film, literatura, czy fotografia.

Czesto styszy sie od nawet przypadkowo spoty-
kanych rozméwcéw, ze trudno im uwierzy¢ w to,
co sie dzieje ,tu i teraz’, iz majg poczucie ,snu na
jawie" Doswiadczenie pandemii i jej potencjalnych
skutkdw w wymiarze cierpien moralnych i szkod
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ekonomicznych réwniez wytracito ludzi z prze-
$wiadczenia o mozliwosci kontrolowania sit natury
oraz o zdolnosciach bronienia sie przez wspotcze-
sng ludzko$¢ przed takimi zdarzeniami, jak nie-
kontrolowane rozpowszechnianie sie patogenu.
Czasowa bezradnos¢ swiata medycyny wobec
rozwijajgcego sie zagrozenia epidemicznego zde-
maskowata fatszywos¢ naszego mniemania o tym,
ze wspotczesna nauka daje nam niemal catkowita
przewage nad sitami natury i jest w stanie odkry¢
wszystkie tajemnice kosmosu, ze adekwatna ko-
munikacja i profesjonalnie prowadzone negocja-
Cje sa w stanie bezpiecznie rozstrzygnac wszystkie
konflikty. Stanowi to lekcje pokory, ale dla wielu
ludzi oznacza traume, zaskoczenie i zdumienie,
ktére rodzace lek i podkreslajg kruchos¢ ludzkiej
egzystencji oraz nieuchronno$¢ przemijania, cza-
sem w dramatycznych okolicznosciach. Wydarze-
nia ostatnich lat i miesiecy pokazaty tez znikomos¢
ludzkich mozliwosci wobec sit natury i historii.

W tych okolicznosciach jednym z najwaz-
niejszych wyzwan dla przedstawicieli nauk spo-
tecznych i humanistycznych, w tym takze dla
srodowisk organizujacych zycie religijne, jest
przywracanie sensu zycia i motywacji do jego
ksztattowania w réznych $rodowiskach, w kaz-
dym przypadku z zachowaniem szacunku dla
podmiotowosci cztowieka oraz jego indywidual-
nego doswiadczenia.

Podazajac za inspiracja, zawartg w cytowanych
tekstach prof. Antoniego Kepinskiego, mozemy
pokusi¢ sie o wskazanie pewnych podobienstw
pomiedzy sytuacja ludzi sterroryzowanych przez
wojne i doswiadczonych przez epidemie oraz
wszystkie zwigzane z nimi ryzyka i ograniczenia.
Szansa na przetrwanie w tak trudnych okoliczno-
$ciach jest po prostu ,zachowanie cztowieczen-
stwa”i zdolnosci jednostki ludzkiej do osobistego
rozwoju, przy wsparciu i dostrzezeniu znaczenia
srodowiska spotecznego, wspélnotowego, w tym
zwlaszcza rodziny.

Stowa kluczowe: lek, wyzwania cywilizacyjne.
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10 trendéw w edukacji.

Wyzwania dla nauczyciela przysztosci

Matgorzata Taraszkiewicz

W artykule przedstawitam 10 wybranych trendéw dla projektowania edukacji przy-
sztosci - te wiasnie wydaja mi sie najwazniejsze dla budowania i ochrony potencjatu

ludzkiego.

Te 10 trenddéw to kolejno: analityka edukacyjna
i personalizacja edukacji, szwedzki stot edukacyjny,
edukacja nastawiona na rozwijanie zdolnosci (Abi-
lity-based education), uczenie kompetencji emocjo-
nalnych (Emotional skills learning), cyfrowi nauczy-
ciele (Digital teachers), rzeczywisto$¢ rozszerzona
w zastosowaniach edukacyjnych (Augmented re-
ality for education), asystenci gtosowi w edukagji
(Siri for education), platformy edukacyjne (Educa-
tional platforms), szkoty dobrostanowe (Well-being
schools) oraz liderzy zmian i narzedzia do zarzadza-
nia talentami/kapitatem ludzkim w szkofach.

Ale zacznijmy od opowiesci. Rzecz sie dzie-
je w Paryzu w 1855 roku. Pojawiajg sie pierwsze
tramwaje konne. Ludzie sq oczywiscie zadowo-
leni, bo pojawity sie nowe mozliwosci poruszania
po miescie, a tym samym podniost sie dobrostan
mieszkancow. Ale jak wiadomo, kazde rozwigzanie
ma swoje blaski i cienie. Po jakim$ czasie zaczety
pojawiac sie problemy, a prognostycy i futurysci
na podstawie obliczen uznali, ze coraz liczniejsze
pojazdy konne to jednoczesnie coraz wiecej... koni-
skiego tajna, ktére niedtugo zastoni wieze Eiffla.
Naukowcy alarmuja, zatamujg rece, martwig sie
i szukaja nowych, efektywnych rozwigzan, ktoére
powstrzymatyby rosnace zanieczyszczenia. W tym
czasie pojawit sie ratunek — Henry Ford w USA wy-
myslit samochdd, za co od Amerykanskiego Insty-
tutu Ropy Naftowej otrzymat odznake - Ztoty Me-
dal za wybitne zastugi dla dobra ludzkosci.

Jak to sie ma do wspétczesnych probleméw
edukacyjnych? Ta historia bardzo mi przypomi-
na problemy aktualnie doskwierajace w edukacji,
ktére mozna sprowadzi¢ do kilku obszarow.

Pierwszy obszar to putapka przecietnego pro-
duktu: tysigce godzin spedzanych przez uczniow

- 18

w szkole nie przektadaja sie na wysokie wyniki
indywidualne, na wyniki sprawdzianéw i innych
egzamindéw. Szkota nie wspiera uczniéw w roz-
woju — rozumianym jako zarzadzaniem ich zdol-
nosciami i talentami dla wzmocnienia kapitatu
ludzkiego i spotecznego. Jak wiadomo (a moze
nie wiadomo?), ludzie to najwieksze bogactwo
globu, kraju, instytucji, ale ich zdolnosci, talenty
sg czesto gteboko ukryte i wymagaja odpowied-
niej aktywacji.

Juz wiele lat temu sir Ken Robison méwit o kry-
zysie potencjatu ludzkiego w kontekscie eduka-
¢ji szkolnej. Potwierdza to wiele badan, m.in. te,
w ktérych wykazano, ze ok. 80% badanych oséb
w wieku nastoletnim nie potrafito podac jedne-
go talentu, ktéry maja (Badania Sopockie, 2022).
Ponadto zaledwie 20% dzieci i mtodziezy odnosi
sukcesy szkolne (Taraszkiewicz, 2020). Znaczy to
tyle, ze w skali kraju ok. 4 min dzieci i mtodziezy
nie ma poczucia sukcesu szkolnego oraz ma stabe
lub Zadne rozpoznanie wtasnego potencjatu roz-
wojowego (zdolnosci i talentow).

Aktualnie ok. 70% dzieci i mtodziezy ma pro-
blemy ze zdrowiem psychicznym. Te wyniki z jed-
nej strony pokazuja obszary mozliwych pomia-
réw kapitatu ludzkiego w szkole. Z drugiej zas
uwidaczniajg stabos¢ instytucji (szkoty) w tym
obszarze, a nawet zagrozenie dla ich przysztych
losow osobistych oraz jako uczestnikow sceny
ekonomiczno-gospodarczej - stabo wptywaja-
cych na kondycje ekonomiczna kraju. W dodatku
wszyscy sg tym zmeczeni, a nawet mocno wypa-
leni psychicznie w niekorczacych sie dyskusjach
nt. potrzeby zmiany...

Drugi obszar to puftapka schematu/para-
dygmatu: szkofa jako powszechne narzedzie edu-
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kacji wszystkich obywateli nie buduje efektywnie
kapitatu ludzkiego. Ogélnie wiadomo, ze robigc to
samo, tak samo, nie uzyskamy nowych, lepszych
wynikow. Mierzymy sie z sytuacjg podobna do tej,
ktéra miata miejsce w Paryzu, i juz najwyzszy czas
na opracowanie nowego modelu edukacji, ktéry
dynamicznie odzwierciedla zmiany cywilizacyjne
dokonujace sie niemal na naszych oczach w klu-
czowych obszarach funkcjonowania cztowieka:
nauce i technice.

Ludzie to najwieksze bogactwo globu,
kraju, instytucji, ale ich zdolnosci,
talenty sg czesto gteboko ukryte

i wymagajg odpowiedniej aktywacji

Warto siegng¢ do trendéw opracowanych
przez prognostykéw (np. w Davos na Swiatowym
Forum Ekonomicznym, 2022 i wcze$niejsze), pod-
da¢ analizie trendy przysztosci (Trendy, 2020)
i logicznie wypracowa¢ powigzania z terazniej-
szoscig. Bo przysztos¢ zaczyna sie dzis! Edukacja
szkolna powinna by¢ strategiczng gatezig roz-
woju ekonomiczno-gospodarczego i powinna
przenosi¢ ludzi do ich przysztosci zgodnie z ich
potencjatem rozwojowym, zasobami zdolnosci
i talentow. Na czym ma polega¢ skok do przy-
sztosci, zobaczymy na podstawie analizy trendow
(Kucner, Pacewicz, Wasiluk, Raport TRENDY, 2020
oraz inne raporty, zob. bibliografia).

1. ANALITYKA EDUKACYJNA - PILNA POTRZE-
BA I TREND W NOWOCZESNEJ EDUKACJI

Wedtug oswiatowych opracowan, m.in. Raportu
Horyzontalnego, ktére omawiaja pilne problemy
i najwazniejsze trendy rozwojowe w edukacji, juz
od kilku lat w pierwszej pigtce znajduja sie ana-
lityka edukacyjna i personalizacja edukacji. Ana-
lityka edukacyjna scisle sie wigze z kompetencja
kluczowa - uczenie sie i zagadnieniami doty-
czacymi diagnozy osobistej strategii uczenia sie,
zgodnie z ktorg kazdy uczy sie efektywnie. Pyta-
nie: Jak mozna efektywnie uczy¢ uczniéw bez dia-
gnozy ich strategii uczenia sie? Jak zaprojektowac
odpowiednio srodowiska uczenia sie bez odnie-
sienia sie do preferencji uczniow w tym zakresie?
Uczenie sie - to jedna z 8 kompetencji kluczo-
wych jest praktycznie ,nierozpakowana” w szkole,
gdzie - z definicji - podstawowg czynnoscia jest

uczenie sie i nauczanie! Powoduje to okre$lone
konsekwencje np. stabg efektywnos¢ nauczania,
identyfikacje nauki jako ,ciezkiej pracy” (przez
ucznidw i przez nauczycieli!), a takze - w aspekcie
osobistym, niepowodzenia szkolne, bezradnos¢
edukacyjng, poczucie, ze,,nie umiem sie nauczy¢”.

Osobista strategia uczenia sie to efekt wspot-
dziatania biouktadéw i biosystemow (inaczej bio-
struktur), ktéry jest u kazdego cztowieka ,skon-
figurowany” neurologicznie — dany od natury!
Dlatego réznimy sie w zakresie preferowanego
menu uczenia sie. Rozpoznanie strategii uczenia
sie w aspekcie jednostki, grupy czy klasy szkolnej -
pozwala na odpowiednie dopasowanie efektyw-
nych metody uczenia sie do potrzeb i preferencji
0s6b uczacych sie.

Wiemy, ze ludzie nie ucza sie w taki sam spo-
sob. Najobszerniejszy zbior relacji z badan sta-
nowi publikacja Rewolucja w uczeniu, autorstwa
G. Dryden, J. Vos. W zaleznosci od osobistej kon-
figuracji uktadow i systeméw ludzie inaczej funk-
cjonujg w sytuacji uczenia sie (czyli praktycznie
w kazdej sytuacji). Wielu nauczycieli i niemal
WSZzysCy uczniowie nie maja o tym pojecia! Kiedy
nauczyciele zostali przeszkoleni w tym zakresie,
a uczniowie mieli szanse na rozpoznanie swego
stylu uczenia sie, przyniosto to znaczace zmiany
(dane z projektu ,Umiem sie Uczy¢” POKL, dane
z angielskiej Kampanii na Rzecz Uczenia sig, ba-
dania C. Rose, C. Hannaford i innych), m.in.:

+ U uczniow: wyjscie z putapki ,niepowodzen
szkolnych”, wzrost poczucia wiasnej warto-
$ci, wzrost aktywnosci i duzo wiecej dobrych
ocen;

« u nauczycieli: wzrost wptywu dydaktycznego
i poczucia satysfakcji zawodowe;j.

Diagnoza strategii uczenia sie uczniow umoz-
liwia m.in. udzielanie skutecznej pomocy edu-
kacyjnej w konkretnych przypadkach wystepo-
wania ,trudnosci” w uczeniu sie mtodych ludzi;
autentyczne wyréwnanie szans edukacyjnych
i zlikwidowanie defaworyzacji nie-szkolnych sty-
6w uczenia sie. Do diagnozy strategii uczenia sie
dodatabym diagnoze mozliwosci rozwojowych
kazdego ucznia, ktéra pokazuje szanse i bariery
rozwojowe, co$ w stylu paszportu neurologicz-
nego. Tu musze doda¢, ze wszystko dzieje sie juz
w przestrzeni edukacyjnej i mam tu swoj wkiad.
Diagnoza mozliwosci rozwojowych to krok ku na-
stepnemu trendowi.
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2. SZWEDZKI STOL EDUKACYJNY

Edukacja przysztosci bedzie miata charakter ,pa-
tchworkowy”. Bedzie ztozona z wielu réznorod-
nych sktadnikow, ktére razem utworza wielowy-
miarowaq cato$¢. Kazdy uczestnik edukacji bedzie
dokonywac¢ wiasnych wyboréw w zakresie obsza-
row edukacyjnych, pozioméw i metod uczenia
sie. Szwedzki stot edukacyjny to model otwartej
edukacji, w ktoérej beda funkcjonowaty mate-
riaty edukacyjne do wyboru wedtug wiasnych
preferenc;ji.

3. EDUKACJA NASTAWIONA NA ROZWIJANIE
ZDOLNOSCI (ABILITY-BASED EDUCATION)

Juz teraz sie moéwi, ze celem edukacji nie moze
by¢ standaryzowanie, zrbwnywanie oraz nie-
ustanne sprawdzanie, ocenianie, egzaminowa-
nie, weryfikowanie wiedzy i umiejetnosci. W za-
sadzie juz wiele oséb uznaje, iz kazdy jest inny
i ma inny potencjat rozwojowy. Dlaczego wiec
Wszyscy majq sie uczy¢ w ten sam sposob? Mo-
delem edukacji nastawionej na rozwijanie zdol-
nosci, talentéw, pasji, wspieranie autentyczne-
go i zdiagnozowanego potencjatu osobistego
ucznia zaczyna sie od tworzenia warunkoéw po-
zwalajacych rozpozna¢ indywidualny potencjat
cztowieka i wskaza¢ mozliwosci jego wykorzy-
stania. Drugim wymogiem jest stworzenie wa-
runkéw sprzyjajacych dziataniu, czyli powota-
nie np. szkolnych centrow badania kompetenc;ji
(np. takich jak: kreatywnos¢, myslenie kreatyw-
ne, lateralne, krytyczne, naukowo-techniczne).
Z analizy trendéw wynika, ze najwazniejsze dla
sprawnego funkcjonowania sg kompetencje
miekkie.

4. UCZENIE KOMPETENCJI EMOCJONALNYCH
(EMOTIONAL SKILLS LEARNING)

Tu mamy do czynienia z diagnoza kompetencji
emocjonalnych i spotecznych oraz ich wspiera-
niem w praktyce, np. poprzez realizowane progra-
my rozwojowe dla uczniéw. Zrozumienie emogji
jest warunkiem odpowiedzialnego zycia indy-
widualnego i spotecznego. Pozwala radzi¢ sobie
z wilasnymi ograniczeniami, a w konsekwencji
wzmacnia poczucie autonomii, czynigc cztowieka
odpornym na naciski i presje zewnetrzna. Eduka-
cja w zakresie kompetencji emocjonalnych od-
nosi sie do umiejetnosci zarzadzania emocjami
i zachowaniami.

5. CYFROWINAUCZYCIELE (DIGITAL TEACHERS)
Cyfryzacja edukacji jest czyms$ tak oczywistym
jak cyfryzacja w innych obszarach zycia spotecz-
nego, ktéra dokonuje sie na naszych oczach. Di-
gitalizacja materiatow edukacyjnych i narzedzi
diagnostycznych jest koniecznoscia. Cyfrowy na-
uczyciel to wyzwanie dla instytucji ksztatcenia na-
uczycieli. Cyfrowy nauczyciel bowiem to nie tylko
nauczyciel przekazujacy wiedze przez urzadzenia
cyfrowe, ale takze stosujacy te narzedzia w spo-
s6b zapewniajacy zdrowie fizyczne i psychiczne
odbiorcy. Digitalizacja materiatéw edukacyjnych
taczy sie z analitykg edukacyjng i rozumieniem
potrzeb mtodego cztowieka w relacji do profilu
preferencji wyznaczonej przez okreslony ukfad
biostruktur ucznia.

6. RZECZYWISTOSC ROZSZERZONA W ZASTO-
SOWANIACH EDUKACYJNYCH (AUGMENTED
REALITY FOR EDUCATION)

Rzeczywisto$¢ rozszerzona to hybryda wigzaca
$wiat rzeczywisty z cyfrowym. Technologia rze-
czywistosci rozszerzonej polega na taczeniu fak-
tycznych, bezposrednio doswiadczanych zjawisk
i proceséw z danymi dostepnymi w formie audio-
wizualnej za posrednictwem urzadzen VR (oku-
laréw, adapteréw do smartfonéw wyposazonych
w odpowiednie aplikacje). Poszerza to mozliwosci
wykorzystania symulacji i dostepnosci materiatéw
edukacyjnych. Podreczniki nie s juz potrzebne.

7. ASYSTENCI GLOSOWI W EDUKACIJI (SIRI FOR
EDUCATION)

Personalizowanie procesu edukacji dokonuje sie
przy uzyciu personalnych asystentéw gtosowych
typu Siri, Alexa, Echo, Cortana. Wykorzystywane
sq w nich algorytmy sztucznej inteligencji oraz
technologia naturalnego przetwarzania mowy
(Natural Language Processing). Edukacyjne zna-
czenie technologii rozpoznawania gtosu wspiera
procesy uczenia sie, a nawet moze personalizo-
wac trening czy rézne rodzaje terapii.

8. PLATFORMY EDUKACYJNE (EDUCATIONAL
PLATFORMS)

Platformy sg juz do$¢ dobrze znane jako narzedzia
do tworzenia wirtualnego $rodowiska edukacyj-
nego. Moga by¢ wykorzystywane w ramach roz-
wigzania alternatywnego w stosunku do trady-
cyjnych sposobow organizacji edukacji albo jako
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ich zamiennik. Platforma umozliwia zarzadzanie
danymi, grupami i zespotami oraz zarzadzanie ich
uczeniem sie. Kluczowe znaczenie majag zasoby
edukacyjne umozliwiajgce zaawansowana perso-
nalizacje i customizacje procesu ksztatcenia.

9. SZKOLY DOBROSTANOWE (WELL-BEING
SCHOOLS)

Rezyliencja i dobrostan to trendy wynikajgce
z przewidywania nasilania sie r6znorodnych kry-
zysow; sa to tzw. Czarne tabedzie (Taleb, 2020).
Czarne tabedzie to niespodziewane wydarzenia,
ktére spadaja na nas nagle i odciskajg pietno na
zyciu nas wszystkich. Nie da sie ich przewidzie¢,
a wiec pojawia sie potrzeba budowania odpor-
nosci na kryzysy i umiejetnosci tolerowania nie-
pewnosci. Waznym kontekstem w tym aspekcie
jest takze przebodzcowanie wspotczesnych wa-
runkéw zycia, zagrozenie wypaleniem cyfrowym.
Idea well-being powinna sta¢ sie istotnym ele-
mentem zintegrowanych programéw edukacyj-
nych na kazdym etapie edukacji.

10. LIDERZY ZMIAN | NARZEDZIA DO ZARZA-
DZANIA TALENTAMI/KAPITALEM LUDZKIM
W SZKOLACH

Na koniec warto podkresli¢, ze najpilniej poszuki-
wani sg liderzy zmian i narzedzia do zarzadzania
zasobami ludzkimi w szkotach. Przysztos¢ zaczy-
na sie dzi$, wiec trzeba zabrac sie za dziatanie:

1. Muszg zosta¢ zrewidowane i zaktualizowane
pod katem trendéw przysztosci programy
ksztatcenia nauczycieli. Nauczyciel w szkole
przysztosci nie jest ,przekazicielem wiedzy”,
ale raczej tutorem i liderem ds. zarzadzania
rozwojem ucznia. Do tego potrzebna jest
zupetnie nowa wiedza, w tym analityka i dia-
gnostyka edukacyjna.

2.Zachodzi pilna potrzeba powstania elek-
tronicznych narzedzi wspierajacych rozwoj
ucznia i jego samorozumienie (jest juz m.in.
Elektroniczny test psychometryczny do diagnozy
strategii uczenia sie uczniéw, Indywidualni.pl).

3. Konieczne sq modele dobrostanowej szkoty
lub przedszkola (polecam kurs internetowy:
Dobrostan. Autodiagnoza i Wdrozenia, Sensor,
2022).

4.Na pewno muszg zosta¢ opracowane plat-
formy edukacyjne z materiatami oferujgce
uczniom spersonalizowane $ciezki uczenia

sie, ale takze prezentujace Swiat w sposob
zintegrowany (takie platformy juz powstaja,
cho¢ nie w petni jeszcze oferuja spersonalizo-
wane uczenie sie).

Edukacja przypomina wulkan przed erupcja,
bo tak jak jest, juz dtuzej by¢ nie moze! Aktualnie
funkcjonujacy model wyczerpat swoje mozliwo-
$ci. Wyczerpuje takze miliony uczniow, ich nauczy-
cieli i rodziny. Powszechna krytyka i niezadowole-
nie sygnalizuja koniecznos¢ powstania nowego
modelu edukacji. Obecnie w szkolnictwie mamy
XIX-wieczne konne tramwaje, a potrzeba nam in-
teligentnych centréw edukacyjnych albo... - tu
miejsce na Panistwa propozycje.

Stowa kluczowe: trendy, edukacja, wyzwania,
nauczyciel przysztosci.
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Technologie mobilne w edukac

dr Karol Kowalczuk

Ostatnie doswiadczenia pandemii niewatpliwie zblizyly szkote do innowacyjnych
technologii. Koniecznos$¢ wprowadzenia nowych srodkéw dydaktycznych opartych
na cyfrowych rozwigzaniach wymusita potrzebe weryfikacji i akceleracji kompeten-
¢ji cyfrowych wszystkich uczestnikéw procesu ksztatcenia.

W obliczu pandemii, ograniczonego kontaktu
z ludzmi konieczne stato sie sprawienie, aby wza-
jemny kontakt za posrednictwem przestrzeni wir-
tualnej byt wzglednie efektywny. Transformacja
edukacji z sytemu stacjonarnego na system zdal-
ny wymagata nie tylko podniesienia umiejetnosci
nauczycieli, ale rbwniez wypracowania odpowied-
niej strategii wykorzystania przekazu multime-
dialnego. Dziafania te miaty na celu wykreowanie
przestrzeni cyfrowej umozliwiajacej swobodng
eksploracje przy jednoczesnym podniesieniu efek-
tywnosci procesu nauczania-uczenia sie.

Przeprowadzone badania ,Nastolatek 3.0
juz w 2019 roku wskazywaty na odchodzenie
miodych odbiorcéow od urzadzen stacjonarnych
na rzecz urzadzen mobilnych. Jest to trend staty
i z pewnoscia jego silnym akceleratorem stata sie
pandemia. W sytuacji koniecznosci przedefinio-
wania zatozen klasycznego trybu nauczania poja-
wita sie rowniez potrzeba wprowadzenia nowych
rozwigzan, ktére stanowityby alternatywe, a jed-
noczesnie zapewniatyby skuteczne opanowanie
okreslonych informacji.

Wobec powyzej opisanych przemian wzrosta
czestotliwos¢ stosowania urzadzen mobilnych
i dedykowanych im aplikacji o charakterze edu-
kacyjnym. Konieczno$¢ wzbogacenia warsztatu
pracy o zréznicowane programy komunikacyjno
-informacyjne wpltynefa niewatpliwe na szybki
wzrost kompetencji cyfrowych zaréwno uczniéw,
jak tez nauczycieli. Powszechne stosowanie plat-
form do nauczania zdalnego oraz zréznicowa-
nych programoéw znacznie zwiekszyto czestotli-
wos¢ postugiwania sie nowoczesng technologia
w procesie ksztatcenia, a takze wptyneto na wi-
doczna zmiane warsztatu pracy wtasnej. Pozwo-
lito to na przekroczenie pewnych barier oraz bar-

dziej Swiadomg i odwazng eksploracje zasobow
cyfrowych, gtéwnie przez nauczycieli. Z catg pew-
noscig jest to jednak proces, ktéry wymaga czasu.
Dotychczasowe badania pokazujg, ze nadal czes¢
nauczycieli pomimo stosowania nowoczesnych
platform e-learningowych w swojej praktyce pe-
dagogicznej stosuje model nauczania podajace-
go, skupiajac sie jedynie na jednokierunkowej
transmisji wiedzy (gtdbwnie za pomoca prezenta-
¢ji i filmoéw?). Niemniej konfrontacja ze zdalnym
nauczaniem poszerzyta zaréwno warsztat, jak
i kompetencje technologiczne nauczycieli, a tym
samym otworzyta droge do znacznego wzboga-
cenia dotychczasowej oferty edukacyjnej.

Przez dtugi okres urzadzenia mobilne nie byty
postrzegane jako efektywne narzedzia edukacyj-
ne, co w duzej mierze wigzato sie gtownie z nie-
wystarczajagcymi kompetencjami cyfrowymi ka-
dry pedagogicznej. W ich mniemaniu urzadzenia
mobilne, tj. smartfon, najlepiej sprawdzaty sie
jako narzedzia komunikacyjne na linii nauczyciel-
rodzic. Sceptycznie podchodzono do stosowania
telefonéw komérkowych na zajeciach. Uwazano,
ze nie nalezy przeceniac ich mozliwosci, gdyz jako
urzadzenia stuzace gtownie do eksploracji prze-
strzeni ludycznych na lekcjach dezorganizuja pra-
ce. Sadzono takze, ze smartfony moga prowadzic¢
do niwelowania kreatywnosci uczniéw i spadku
ich kompetencji w zakresie pisowni i wypowiedzi
ustnych. Ponadto nauczyciele bardzo czesto przy-
znawali sie, iz styszeli o aplikacjach edukacyjnych,
jednak nie dostrzegajg mozliwosci ich wykorzy-
stania w procesie ksztatcenia®. W takim przypad-
ku zatozenia kompleksowego wprowadzenia no-
wych technologii do procesu ksztatcenia, mimo
pewnych trendow edukacyjnych, czesto stawaty
sie bardzo trudne w realizacji.
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Postawienie na innowacyjne rozwigzania cy-
frowe pokazato, ze edukacja moze by¢ efektywna
i interesujaca dla wymagajacego mitodego od-
biorcy. Aby tak sie stato, musza byc¢ one skonstru-
owane czytelnie zaréwno dla 0soéb, ktére zich po-
moca bedg prezentowaty okreslone informacje,
oraz odbiorcow, ktorzy beda je odczytywad. Mu-
szg one takze pobudza¢ naturalng ciekawos$¢ po-
znawczg, umozliwia¢ kreowanie i przekazywanie
okreslonej informacji na rézne sposoby.

Bez watpienia przestrzen o takich mozliwo-
$ciach kreujg urzadzenia mobilne wraz z dedyko-
wanym na nie oprogramowaniem. Pozwalajg one
na stosunkowo duzg swobode dziatania, niwelu-
jac jednoczesnie wiele trudnosci zwigzanych m.in.
z koniecznoscia fizycznej obecnosci w okreslonej
przestrzeni. Powszechne zastosowanie technologii
mobilnych daje szanse na ewolucje i szersze wyko-
rzystanie strategii BYOD (Bring Your Own Device)*,
ktéra od lat byta implementowana w strukture
edukacyjng. Przyczynita sie do tego w znacznej
mierze rzeczywistos¢ pandemiczna, ktéra prze-
niosta przestrzen edukacyjng do rzeczywistosci
wirtualnej, a ta z kolei zaczeta by¢ wykorzystywa-
na w urzadzeniach mobilnych. W wyniku takiego
kierunku zmian dokonujgcych sie w przestrzeni
edukacyjnej pojawita sie koniecznos¢ pilnego do-
stosowania sytemu ksztatcenia do nowych wa-
runkéw - prowadzenia zaje¢ online. Wymagato to
nie tylko dostosowania infrastruktury edukacyjnej
szkoty do nowych potrzeb, ale takze podniesienie
kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie po-
stugiwania sie nowymi technologiami.

Kolejna niezbedna zmiang stata sie reorgani-
zacja strategii nauczania, catkowita zmiana spo-
sobu prowadzenia zaje¢. Pomimo negatywnego
wymiaru catej sytuacji pandemicznej to wtasnie
ona stata sie poczatkiem procesu dynamicznej
cyfryzacji szkoty, o ktéorym wczesniej marzono®.
Praca w dowolnym czasie i miejscu oraz korzysta-
nie z nieograniczonych zasobéw, ktére byty tak
istotne podczas nauki zdalnej, pozwolita spojrzec
na mobilno$¢ przez pryzmat zaawansowanych
i wszechstronnych metod i narzedzi dydaktycz-
nych. Jednoczesnie nie ograniczajac jej do funkgcji
komunikacyjno-ludyczne;j.

Oczywiscie przestrzen mobilna stanowi jedy-
nie pewng ptaszczyzne, na ktérej dokonuja sie
okreslone aktywnosci przy wykorzystaniu odpo-
wiedniego oprogramowania, ktére to stanowi

narzedzie dydaktyczne. Wymaga to od nauczy-
ciela okreslonych kompetencji w obrebie selek-
Cji, poprawnego opracowania i wykorzystania
okreslonego oprogramowania. Jednak w obec-
nej sytuacji, w ktérej nastepuje wzrost znaczenia
nauczania opartego na rozwigzanych techno-
logicznych, uwidacznia sie jeszcze jeden istot-
ny problem. Jest nim niedostosowanie postawy
programowej do obecnych realiéw, a tym samym
réwniez dominacja niektérych metod nauczania
nieadekwatnych do realiéw, w jakich funkcjonuje
dzisiejsza szkota®.

Postawienie na innowacyjne
rozwigzania cyfrowe pokazato,

ze edukacja moze by¢ efektywna

i interesujaca dla mtodego odbiorcy

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze przeniesie-
nie edukacji do przestrzeni wirtualnej zasadniczo
zmienia strategie prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych, utrzymujac niezmiennie pewne funda-
mentalne zatozenia, ktére s obecne w procesie
nauczania/uczenia sie. Jak podkreslajg badacze,
pomimo cyfrowej formy nauczania podstawa suk-
cesu edukacyjnego przybiera zawsze charakter
rzeczywisty. Niezmiennie fundamentalnymi dzia-
taniami sg podtrzymywanie, ale takze umacnianie
dotychczasowych relacji spotecznych ksztattuja-
cych sie na réznych ptaszczyznach edukacyjnych.
Dotyczy to nie tylko relacji tak oczywistych jak
nauczyciel-uczen, ale takze nauczyciel-rodzic’.
Utrzymanie prawidtowosci tych kontaktow gwa-
rantuje wtasciwe funkcjonowanie w sferze spo-
tecznej, mimo ze aktywnos¢ ucznia realizowana
jest w cyfrowej przestrzeni. W tym wypadku pod-
trzymuje ona kreowanie pozytywnych wzorcéw
zachowan wsérdéd najmtodszych, ktére majg po-
nadwymiarowy charakter.

Oprécz zaangazowania rodzicow, rowiesni-
kow i powigzania relacji z nimi z procesem edu-
kacyjnym szczegdlnego znaczenia nabiera cel
wykorzystania przestrzeni mobilnej w dydak-
tyce. W pierwszej kolejnosci to nauczyciel musi
by¢ swiadomy celu ksztatcenia, ktory ma zostac
osiggniety poprzez zastosowanie takiego rozwia-
zania. Jednocze$nie musi on uwzgledni¢ m.in.
specyfike omawianych zagadnien, kompetencje
cyfrowe podmiotéow procesu ksztatcenia, mozli-
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wosci szkolnej infrastruktury itp. Jednak maksy-
malizacja korzysci wynikajacych z zastosowania
innowacyjnego nauczania opartego na techno-
logiach mobilnych jest rowniez zwigzana z duza
odpowiedzialnoscig osoby uczacej sie, ale takze
samego pedagoga, ktéry musi by¢ kompetentny
i przekonywujacy?®.

Rosnaca popularnos¢ urzadzen mobilnych,
a w zwigzku z tym i specyficznego sposobu ko-
rzystania z oprogramowania sprzyja rozwojowi
strategii edutainmentowych, a w szczegdlnosci
ich popularyzacji w srodowisku pedagogow. Ko-
nieczno$¢ przeniesienia dziatan edukacyjnych
do przestrzeni wirtualnej sprzyja wykorzystaniu
nowych, bardziej dynamicznych i atrakcyjnych
form prezentacji. Dzieki zastosowaniu przekazu
nacechowanego multimedialnym charakterem
wspotczesny warsztat pracy nauczyciela nie musi
sie opiera¢ na statycznym tekscie lub obrazie.
Moze on wykorzystywa¢ rozwigzania technolo-
giczne o wiekszej dynamice i dajace swobode, co
przektada sie na immersyjnos$¢ prezentowanych
tresci. Szczegolnie jesli s one skierowane do mto-
dych odbiorcéw preferujacych rozwiagzania, z kté-
rych ci korzystajq na co dzien.

Rozwdj nowych mobilnych technologii i wyko-
rzystanie ich potencjatu przektada sie na kreowa-
nie przestrzeni edukacyjnej ptynnie adaptujacej
nowe rozwigzania. Dzieki temu w szkole coraz

Praca, fot. www.pexels-cottonbro.com

- 24

czesciej mozna dostrzec powszechne wykorzy-
stanie zasobow internetowych, a takze bardziej
zaawansowanych rozwigzan, np. technologii AR
(rzeczywistos¢ wirtualna) i VR (rzeczywistosc¢ roz-
szerzona). To, co jest istotne, to fakt, iz bazg sto-
sowania tych rozwigzan sa najczesciej urzadzenia
dostepne uczniom powszechnie, tj. smartfony
i tablety. Stwarza to réwniez mozliwos$¢ wyko-
rzystania ich specyfikacji technologicznej do bar-
dziej zawansowanych zastosowan opartych m.in.
na geolokalizacji, statemu dostepowi do sieci itp.
Stanowia one odpowiedz na potrzeby procesu
ksztatcenia, ktory wcigz ewoluuje. Dzieki zastoso-
waniu nowych rozwigzan aplikacje, ktére mozna
uruchomi¢ na odpowiednim mobilnym sprze-
cie, pozwalajg na usystematyzowanie zdobytej
wiedzy, powtdrzenie poznanego materiatu lub
wyszukanie konkretnych informacji. Te zastoso-
wania staty sie nieoceniong formg wsparcia pro-
cesu nauczania/uczenia sie podczas pandemii,
a w przysztosci moga by¢ czesciej (powszechniej)
wykorzystywane.

Przy wyborze odpowiedniego oprogramowa-
nia, ktére ma petnic role zastepujaca lub wspie-
rajaca w dydaktyce, nalezy zawsze miec na uwa-
dze poprawnos¢ merytoryczng prezentowanych
w programach zagadnien, przejrzysty i przyjazny
odbiorcom interfejs, a takze jakosc¢ graficzna tresci
i samego programu (designe). Jakos¢ powyzszych
elementéw sktadowych jest kluczowa w tworze-
niu efektywnego srodowiska nauczania skierowa-
nego do dzieci i mtodziezy®. Warto podkresli¢, ze
dostepnosc takich aplikacji jest szeroka i oprécz
bardzo popularnych juz programéw do komuni-
kacji wizualnej lub tworzenia quizéw mozna zna-
lez¢ rowniez te, ktore wspierajq niemal kazda dy-
daktyke szczegotowa.

Te rozwigzania stanowig takze istotny element
gier edukacyjnych, ktére dzieki przestrzeni mobil-
nej nabraty nowego charakteru. To wtasnie mobil-
nos$¢ powoduje, ze przestrzen gry kreuje zupet-
nie inng rzeczywistos¢ pozbawiong ograniczen
lokalizacyjnych i stwarzajacg szanse interakgcji
z otoczeniem i innymi uzytkownikami w dowol-
nym miejscu i czasie. Powstaje bardzo silna kore-
lacja Swiata wirtualnego ze Swiatem realnym, co
przektada sie rGwniez na skutecznos$¢ stosowania
tego typu rozwigzan'.

Mobilne gry edukacyjne mogg stanowic¢ sku-
teczne narzedzie dydaktyczne wykorzystujace
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elementy grywalizacji jako kluczowej strategii
stuzacej nabywaniu nowych informacji i umie-
jetnosci oraz zmiany dotychczasowych postaw.
Ich celem nadrzednym, pomimo widocznego
charakteru ludycznego, jest aspekt dydaktyczny.
Formute grywalizacji odnoszaca sie do teorii gier
stosuje sie do wzmocnienia motywacji i zaanga-
zowania uzytkownika z jednoczesnym podnie-
sieniem atrakcyjnosci dziatania edukacyjnego.
Takie rozwigzanie pozwala doswiadczy¢ réznych
sytuacji, ktére w sytuacji rzeczywistej bytyby trud-
ne lub wrecz niemozliwe do odtworzenia. Dzieki
temu uczniowie doskonalg konkretne umiejet-
nosci. Grywalizacja umozliwia rowniez bezpiecz-
nie zmierzyc¢ sie z niepowodzeniami i porazka-
mi, wyciggnac¢ z nich wnioski i dokona¢ korekty
wiasnych nieefektywnych dziatan'.

Gry edukacyjne stosowane w przestrzeni mo-
bilnej majg duzo cech wspdlnych z grami kom-
puterowymi i stanowig systemowe podejscie do
zdobywania wiedzy. Prezentowane informacje sa
podawane w okreslonym tempie pozwalajagcym
na efektywna nauke, jednoczesnie pozwalaja na
stopniowe analizowanie sytuacji problemowej
i analize zasadnosci podejmowanych zadan. Co
szczegolnie wazne, wiekszos¢ gier pozwala do-
stosowac tempo rozgrywki do indywidualnych
potrzeb i stylu uczacego sie w zaleznosci od jego
indywidualnych preferencji'2. Wsréd innych zalet
gier mobilnych mozna wymieni¢ przycigganie
i utrzymanie uwagi, umiejetno$¢ rozwigzywania
probleméw, poszerzanie zainteresowan, ksztat-
towanie myslenia krytycznego, poprawne rozu-
mienie zagadnien naukowych, motywowanie
i zachecanie do uczenia sie'.

Urzadzenia przenosne umozliwiaja szybka ko-
munikacje i korzystanie z nieograniczonych za-
sobéw informacyjnych Internetu. Definiuja one
sposob funkcjonowania wspotczesnych ludzi,
w sposéb diametralny zmieniajac dotychczaso-
we normy spotecznej egzystencji. Ta sytuacja jest
réwniez zauwazalna w szkole. To wiasnie w proce-
sie dydaktycznym w ostatnim czasie dokonata sie
transformacja umozliwiajaca szerokie wykorzy-
stanie atrakcyjnych tresci cyfrowych w przestrze-
ni mobilnej. Bazujac na rozwigzanych, ktére przez
mitodych uzytkownikow sg akceptowane, nauczy-
ciele moga wykorzystywac¢ w efektywny sposéb
przestrzen dajacg olbrzymie mozliwosci. Umie-
jetne wykorzystanie mechanizméw stosowanych

w przestrzeni mobilnej moze przyczynic sie do
wzrostu atrakcyjnosci doswiadczenia dydaktycz-
nego wsréd uczestnikdw procesu ksztatcenia.

Stowa kluczowe: technologie mobilne, edukacja.
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Swiadomos¢ ekologiczna
z perspektywy nauczyciela, wychowawcy,

doradcy metodycznego

Grazyna tabno

O koniecznosci rozbudzania swiadomosci ekologicznej i innym wymiarze edukac;ji

ekologicznej w szkotach.

Z roku na rok rosnie swiadomos¢ ekologiczna Po-
lakow. Stajemy sie bardziej wrazliwi na obecnos¢
dzikich wysypisk Smieci, zanieczyszczenia wad,
segregujemy odpady, wymieniamy zrédta ciepta
z konwencjonalnych na surowce odnawialne, uwaz-
niej sledzimy zmiany w naturalnym $rodowisku, in-
terweniujac w razie koniecznosci. Czy jednak jest to
wystarczajace i wspotmierne z postepujacymi zmia-
nami cywilizacyjnymi, galopujagcym rozwojem go-
spodarczym, technicznym i informatycznym? A naj-
wazniejsze, czy nadaza za tym szkota? Jak bardzo
,Zwinna” jest edukacja ekologiczna, w rozumieniu
organizacji pracy nauczycieli, umozliwiajacej efek-
tywne nauczanie?"

Zgodnie ze stownikowg definicjg, $wiadomos¢
ekologiczng pojmuje sie jako zrozumienie zalezno-
$cCi cztowieka od pozostatej czesci przyrody i Swia-
domos¢ wptywu, jaki wywiera jego dziatalno$¢ na
otaczajace $rodowisko?. Jak wynika z badan prowa-
dzonych ponad dekade przez ministerstwo odpo-
wiedzialne za ochrone $rodowiska, poziom Swia-
domosci ekologicznej w Polsce wzrasta, ale nie jest
jeszcze w petni zadowalajacy®. Wiekszos¢ ludzi jest
zgodna co do tego, ze powinnismy dbac o czystos¢
powietrza, wéd i gleby oraz zmniejszac ilos¢ odpa-
dow. 86% badanych jest nawet sktonna ograniczy¢
zakup dobr materialnych w trosce o zachowanie
zasobdéw naturalnych i zmniejszenie ilosci wytwa-
rzanych odpaddw, ale tylko 44% z nich deklaruje
zdecydowang postawe w tym zakresie. Sg to przede
wszystkim osoby dobrze sytuowane i z wyzszym wy-
ksztatceniem.To oznacza, ze pozytywny stosunek do
zachowan prosrodowiskowych miewa charakter de-
klaratywny i nie przektada sie na praktyke. Jaki stad
ptynie wniosek? Nadal potrzebna jest edukacja i po-
pularyzacja dziatah wspierajacych ochrone srodowi-

ska, zwlaszcza w sferze ksztattowania odpowiedzial-
nych wyboréw konsumenckich®.

Obserwujac dzieci i mtodziez, bo na nich jako na-
uczyciele skupiamy uwage, dostrzec mozna, ze jest
wiele do zrobienia w tym wzgledzie. Nasi podopieczni
lubig sie ,flexowac’, jak méwi sie w zargonie mtodzie-
zowym, chwali¢ sie posiadaniem czego$ drogiego, np.
telefonu z,gdrnej potki’; markowego ubrania®. Prawa
rynku sg niezmienne: jest popyt, jest i podaz. Z kolei
duza konkurencja wsréd producentéw wymusza na
nich wprowadzanie na rynek coraz to nowych, bogat-
szych w funkgcje lub lepiej opakowanych produktow.
Ten fakt wzmacniany jest reklama.

Trudno w takiej sytuacji przebic sie z argumen-
tem, ze np. zakup nowego telefonu, gdy stary jest
jeszcze catkiem sprawny, moze poczeka¢, poniewaz
produkcja jednego smartfonu generuje ogromne
koszty Srodowiskowe. Czasem przemawiaja liczby,
np. kiedy zacytujemy dane z raportu Greenpeace®,
z ktorych wynika, ze od 2007 roku do produkgiji
smartfonéw zuzyto ok. 968 terawatogodzin (TWh),
czyli podobng ilo$¢ do tej, ktorg wykorzystuje sie do
rocznego zasilenia Indii (973 TWh w 2014 roku). Moze
da do myslenia informacja, iz wyprodukowanie jed-
nego urzadzenia mobilnego o masie 120 g pociaga
za sobg zuzycie ok. 70 kg surowcéw, zawierajacych
ponad 60 pierwiastkow (w tym metali szlachetnych
i pierwiastkdow ziem rzadkich) i powoduje od 50 do
100 kg rownowaznej emisji CO..

Duze wrazenie w potaczeniu z liczbami moze
tez zrobi¢ obraz. Zdjecie martwego albatrosa, we
wnetrzu ktérego znaleziono ok. 200 plastikowych
elementow, dziata na wyobraznig, gra na emocjach,
ale bez omoéwienia nie wywota koniecznej refleksii.
Pokaz fotografii powinien by¢ wsparty wyjasnianiem
przyczyn i wskazaniem danych, ktore dajg kontekst
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omawianej sytuacji. W tym przypadku moze byc
przywotanie faktu, iz w morzach i oceanach zalega
150 mIn ton plastiku, z czego 80% pochodzi z ladu’.
To wiasnie daje pretekst do rewizji zachowan i przy-
jecia okreslonych postaw i wyboréw, chociazby
zwigzanych z ograniczaniem plastiku i eliminacja
drég dostawania sie tworzyw sztucznych do waod.

Problem edukacji ekologicznej w szkole nie tkwi
jednak w tym, ze te dane o stanie srodowiska s nie-
dostepne, ale w tym, ze mato jest typowych sytuacji,
by je w ogdle przywotywad. Nalezy wiec takie oka-
zje tworzyc i to najczesciej, i najwczesniej, jak jest to
mozliwe. Jesli nie wystarczaja lekcje, mamy wsparcie
w postaci zajec rozwijajgcych zainteresowanie i me-
tode projektu edukacyjnego. Pofgczenie tych dwéch
elementéw moze przynies¢ wspaniaty wynik w po-
staci rozbudzenia Swiadomosci ekologicznej i zain-
teresowania ochrong planety. Ponadto pozwala po-
szerzy¢ horyzonty myslowe i wptynac na pozniejsze
wybory i postepowanie.

Wysoko rozwiniete firmy postuguja sie okreslo-
na strategig srodowiskowq sprzyjajagca zmniejsze-
niu sladu weglowego i wodnego. Nie jest to jeszcze
powszechne, ale wigze sie na pewno z niedaleka
przysztoscia. Ecolabelling (ekoetykietowanie) juz te-
raz gwarantuje wiekszg przychylnos$¢ swiadomych
ekologicznie konsumentéw, a znane marki opatru-
ja swoje wytwory informacja, ze dany produkt jest
przyjazny srodowisku. Dlaczego wiec nie wspierac
tych trendow i nie wptywaé na postawy i postepo-
wanie mtodego pokolenia na kazdym przedmiocie
nauczania, thumaczac szerzej, doktadniej, pokazujac,
ze sg alternatywne wyjscia, ktére nie wiodg z powro-
tem do jaskin, a tylko (lub az) pozwalajg oszczedza¢
zasoby przyrody i harmonijnie z nig koegzystowac?

Nie w tym rzecz, by mtody cztowiek nie korzystat
z dobrodziejstw cywilizacji, ale by robit to w sposéb
racjonalny, z poszanowaniem srodowiska. Szansa, ze
tak sie stanie, tkwi w nauczaniu, a przede wszystkim
w wyksztatceniu u ucznidw umiejetnosci krytycz-
nego myslenia, checi poszukiwania informacji oraz
ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej. Jest wielce
satysfakcjonujace, kiedy mtody cztowiek sam odkry-
wa, ze wyprodukowanie jego ulubionego t-shirtu
pochtoneto 2500 litrow wody?®, a przechowywanie
niepotrzebnych informacji w ,chmurze” generuje
rowniez niematy cyfrowy slad weglowy, a co najwaz-
niejsze: kiedy juz wie, ze moze sam mie¢ wptyw na to,
by go zmniejszyc. To przeciez od niego beda zaleze¢
przyszte wybory, chociazby w kwestiach produktow

zywnosciowych, sprzetu, jakim sie otoczy, rodzaju
srodkow transportu, z ktérych bedzie korzystat.

Warto wiec wskaza¢ droge, pobudzi¢ do myslenia
interdyscyplinarnie: na biologii, chemii, informatyce,
technice, matematyce, fizyce, jezyku polskim, wie-
dzy o spofeczenstwie, przedsiebiorczosci. Aby nie
byto tak, jak ujat to cytowany juz wyzej, S. Lem: ,Moz-
na przypuscic, ze wszyscy ludzie majg Swiadomosc,
lecz na ogét nie wszyscy zdajg sobie z tego sprawe”.
| 0 to,zdanie sprawy” toczy sie bo;.

To jest whasciwym wyzwaniem dla nauczycie-
la, ktory ma mozliwos¢ stania sie przewodnikiem,
wychodzac poza podstawe programowg i dajac
pretekst mtodym ludziom do dyskusji oraz zrewido-
wania swoich przyzwyczajen i stylu zycia. Niech po-
szukujg $ladu srodowiskowego swoich ulubionych
przedmiotow, realizujg pomysty zwigzane z upcyklin-
giem, $ledzg osiagniecia naukowe wykorzystywane
w ochronie srodowiska. Niech zdobywaja informacje
o mikroplastiku i nietypowych zanieczyszczeniach,
np. $wiattem. Lista pomystow jest nieograniczona,
bo takie pojecia i zjawiska jak np. precykling, bioaku-
mulacja, bioréznorodnos¢, nanotechnologia kryja
bogactwo tresci i dajg szerokie pole do edukacji na
kazdym poziomie ksztatcenia, a metoda projektu po-
zwala na samodzielnosc i kreatywnos¢.

Stowa kluczowe: Swiadomos¢ ekologiczna.
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8 https://klimada2.ios.gov.pl/slad-wodny/ (dostep:
30.08.2022).

* ¥ %

Grazyna tabno - nauczycielka biologii, chemii i przy-
rody z 25-letnim doswiadczeniem; wieloletni dyrektor
gimnazjum i szkoty podstawowej; doradca metodyczny
MCDN Osrodek w Nowym Saczu.
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Wojny, epidemie a pedagogika zdrowia

dr hab. Matgorzata Kaliszewska, prof. UJL

Wokot ksigzki Renaty Elzbiety Paligi Wojny i epidemie w dziejach Rzeczypospolite;.

Dzuma, cholera, tyfus, Warszawa 2022.

W obliczu zagrozenia epidemicznego i w kontek-
$cie podjetych dziatan przeciwepidemicznych czto-
wiek jest zarébwno najwazniejszym beneficjentem
tych dziatan, jak i ich najstabszym ogniwem” (Woj-
ny i epidemie w dziejach Rzeczypospolitej. Dzuma,
cholera, tyfus, Warszawa 2022, s. 138). Pedagogika
zdrowia rzadko nawigzywata dotad do historii i epi-
demiologii, zwtaszcza w przekazach, skierowanych
do miodziezy, cho¢ Maciej Demel, uznawany za jej
tworce, podkreslat znaczenie znajomosci historii
dla rozwoju pedagogiki zdrowia. Takze studen-
ci pedagogiki podczas wyktadow i ¢wiczen mieli
mozliwos¢ zapoznac sie z niektorymi jej obszarami
historycznymi, chociaz nie wiadomo, czy zechcie-
li pézniej skorzystac ze zdobytej wiedzy w trakcie
swojej pracy wychowawczej.

Zycie pokazato jednak, ze to za mato, gdyz
wspotczesnos¢ zaoferowata nam wszystkim do-
$wiadczenia epidemiczne, ktorych zrozumienie
mogtaby utatwi¢ wiedza z obszaru historii nauki,
zawarta w proponowanej dzi$ Panstwu ksigzce.
Autorka rekomendowanego opracowania jest
bowiem lekarzem, zatem otrzymujemy publika-
cje z obszaru historii nauki, interdyscyplinarna,
ktéra wnosi szereg istotnych informacji o epide-
miach z przesztosci, skorelowanych z wojennym
przemieszczaniem sie wojsk oraz na temat spo-
sobow radzenia sobie z profilaktyka przez 6wcze-
sne wtadze, w sytuacji braku dostatecznej wiedzy
o przyczynach dzumy, tyfusu i cholery. Te trzy
jednostki chorobowe sg ponadto scharakteryzo-
wane w materiatach zawartych w aneksie.

Autorka rozwaza, czy mozliwe jest podwazenie
dogmatu 0 wptywie znajomosci czynnika zakaz-
nego na rozwoj metod prewencyjno-leczniczych
w czasie epidemii” (s. 8). Ksigzke te mozna uznac
za pionierska, gdyz R.E. Paliga ,podjeta probe au-
torskich interpretacji wydarzen historycznych
z perspektywy wynikajacej z praktycznej wiedzy

medycznej” (s. 11). Dodaje jeszcze, ze wspotcze-
$nie w obliczu pandemii wirusa SARS-CoV-2, wal-
czac jako ludzkos¢ ze zmieniajagcym sie patoge-
nem, stosujemy metody z czaséw starozytnych,
a stowa izolacja, kwarantanna, dystans sg odmie-
niane we wszystkich jezykach swiata (s. 12).

Zwiazek miedzy wojnami a epidemiami choréb
zakaznych obserwowano od najdawniejszych cza-
sOw, a choroby epidemiczne nazywano ,trzecig ar-
mig", gdyz czesto decydowaty one o losach wojny.
We wprowadzeniu historycznym autorka niezwy-
kle interesujaco nawigzuje do bogatej literatury na
ten temat, podkreslajac, ze wspotczesna epidemia
spowodowata zwiegkszenie zainteresowania epi-
demiologig i podejmowanie licznych badan, z za-
stosowaniem metodologii z wielu dziedzin, w celu
weryfikacji dogmatéw, narastajacych przez wieki
wokoét istoty epidemii, ich przyczyn, a takze wokét
jezyka ich opiséw przed odkryciem bakterii.

Jedli chodzi o ziemie polskie, to juz w kro-
nikach Jana Dlugosza pojawiaja sie wzmianki
0 ,morowym powietrzu’, a najwieksze spustosze-
nie uczynita ,czarna smier¢” w Krakowie w roku
1360, kiedy to zmarto 20 tysiecy ludzi (s. 26). Juz
w Sredniowieczu uznawano czasem, ze przyczyn
choroby nie nalezy szuka¢ w czynnikach nad-
przyrodzonych, lecz w ztych warunkach mieszka-
niowych i wszechobecnym brudzie (s. 26). Choc
jeszcze w XVIII wieku pokutowat poglad, ze ma-
sowa smierc to kara za grzechy (s. 38). Istniato tez
szereg innych koncepcji na temat przyczyn cho-
réb, jak np. komety i wyziewy, a medycyna ludo-
wa proponowata rytualy i wigzata zapobieganie
chorobom z kultem Swietych (s. 38).

W okresie epidemii w miastach wyznaczano
specjalne wiadze i taki,burmistrz powietrzny” miat
za zadanie organizowac dziatania, np. przygotowy-
wac miejsca izolacji chorych. Nie zamierzam stresz-
czac tu informacji o losach wojen i ustaleniach, ze
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zazwyczaj wiekszosc¢ zotnierzy umierata od chorob,
a nie w walce, a skupie sie na dziataniach zapobie-
gawczych. Obserwowano bowiem pewne zalez-
nosci, choc nie rozumiano, dlaczego jedni choruja,
a inni nie. Na podstawie tych obserwacji tworzono
przepisy izolacyjne. Obok obserwacji stosowano
metode préb i btedoéw oraz wykorzystywano intu-
icje, podpowiadajaca skuteczne dziatania. ,Dopro-
wadzito to w XVIII wieku, sto lat przed odkryciem
bakterii, do opracowania szczepien ochronnych na
ospe i pierwszego skutecznego zapobiegania cho-
robom epidemicznym” (s. 38).

Jak zaznacza autorka, nie byto w dawnych cza-
sach regulacji prawnych do walki z epidemiami,
wiasciciele ziem sami decydowali o sposobach
walki z chorobami, ale z czasem w kolejnych
wiekach powstawaty organizacje, stanowiska le-
karskie, rodzaj wojska do pilnowania porzadku.
Wszystkie te rozwigzania jednak nie byty wystar-
czajace, by sprosta¢ wyzwaniom epidemicznym.
Dopiero w XVIII wieku powstaty formacje policyj-
ne do zadan walki z epidemiami (s. 40). Wtedy tez
wobec chorych zaczeto stosowac izolacje i kwa-
rantanne oraz kordony sanitarne, a takze dziata-
nia dezinformacyjne, informacyjne rozpoznawcze
co do zagrozenia epidemia. W zagrozony teren
posytano zwiadowcéw, by potwierdzili istnienie
groznej choroby w obawie przed dezinformacja
w warunkach wojennych. Nie wszyscy wiedza, ze
jednym z czynnikéw upadku powstania listopa-
dowego w 1831 roku byt brak aktualnych i wia-
rygodnych informacji na temat dynamiki rozprze-
strzeniania sie cholery (s. 130).

R.E. Paliga stara sie odpowiedzie¢ na przywo-
tane na wstepie pytanie o to, czy istnieje zalez-
no$¢ miedzy wiedzg o czynniku wywotujagcym
epidemie a organizacjq dziatan epidemicznych.
W Swietle badan literatury przedmiotu stwierdza,
ze wspotczesna medycyna w hierarchii dziatan
przyjmuje prymat wiedzy o drobnoustroju, a za
stuszne uznaje twierdzenia udowodnione nauko-
wo metodami statystycznymi. Autorka dochodzi
do zaskakujgcego wniosku, ze ,by¢ moze btedne
jest skupienie uwagi na bakterii czy wirusie w bu-
dowaniu ciagu przyczynowo-skutkowego w za-
rzadzaniu walka z epidemia. Poréwnanie epide-
mii do walki czy wojny prowadzi do personifikacji
bakterii/wirusa, ktérego traktuje sie jak wroga. To
powoduje, ze wszelkie dziatania skupiajg sie na
zwalczaniu «wroga», a nie na okolicznosciach wy-

Renata Elzbieta Paliga
Woijny i epidemie
w dziejach
Rzeczypospolitej

Dzuma, cholera, tyfus

Oktadka ksiazki, zrédto: https://ksiegarnia.pwn.pl/

stagpienia epidemii. Zapominamy o tym, ze wszel-
kie aktywnosci prowadzace do epidemii sg konse-
kwencjq dziatania cztowieka” (s. 135).

W Zakoriczeniu R.E. Paliga odnosi sie do cza-
sOw wspodtczesnych. W sytuacji zagrozenia ludzie
oczekuja dziatan zdecydowanych, nawet autory-
tarnych, ktére poskromia zachowania tych, ktérzy
kieruja sie indywidualng wola przetrwania i stra-
chem oraz teoriami spiskowymi, niebioracych
pod uwage dobra spotecznego. Ale do skuteczno-
$ci dziatan potrzebne jest zarzadzanie elastyczne
oraz wiarygodne. Oddajmy gtos autorce: ,Znajo-
mos¢ czynnika etiologicznego, osiagniecia nauki
(szczepienia) nie przyniosa spotecznych korzysci,
jesli nie beda przez spoteczenstwo przyjete z ak-
ceptacjag i zastosowane. Przyjety przez bioetyke
konca XX i poczatku XXI w. prymat woli jednostki
do podejmowania decyzji (szczegdlnie tych mo-
gacych wptywac na bezpieczenstwo spoteczne)
zostaje w czasie wspodtczesnej epidemii poddany
dyskusji skfaniajgcej do refleksji” (s. 138). | jeszcze
jedno wazne stwierdzenie: ,Cztowiek jest celem
patogenu, koniecznym ogniwem do jego prze-
trwania, namnazania i istnienia. Jednoczes$nie to
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cztowiek swoim postepowaniem prowokuje moz-
liwos¢ trwania epidemii w przyrodzie, jako nie-
zbedny element wzajemnego cyklu” (s. 138).

W tym miejscu, w sytuacji wielu dyskursow
medialnych o pandemii majacych miejsce w mi-
nionych latach, warto przypomniec¢ to, co w po-
towie lat 90. XX w. napisat Zygmunt Bauman,
zajmujac sie relacja miedzy czlowiekiem a spo-
teczenstwem: ,Im mniej ten przekaz jest mono-
tonny, im mniej ma charakter nie poddawanego
w watpliwos¢, nieodpartego nakazu niedajgcego
okazji do refleksji — tym wolniejszym jawi sie nam
cztowiek wystawiony na jego oddziatywanie'.
| mowa tu jest o poszerzaniach granic wolnosci
cztowieka przez dawanie mu szansy wyboru i po-
dejmowania odpowiedzialnych decyz;ji.

Jak ta kwestia odnosi sie do ludzkiego ciata
i zdrowia? Ciato cztowieka przez wieki poddawa-
ne byto mustrze, dyscyplinie wojskowej, ciezkiej
pracy. Zainteresowanie zdrowiem miato miej-
sce woéwczas, gdy jego deficyt zagrazat armii lub
produkgji. Wspotczesny cztowiek odzyskat swoje
ciato i musztruje go wedle wtasnego upodoba-
nia, w pojedynke. To od niego zalezy, jakie sobie
wyznaczy granice, jak bedzie dbat o zdrowie, nikt
go juz nie przymusza do obowigzkowych prze-
Swietlen ptuc czy szczepien. Sprawa jest bardziej
skomplikowana (odsytam do Baumana), nam wy-
starczy do dalszych wywodéw ustalenie, iz rela-
cje miedzy cztowiekiem (jednostka) a spoteczen-
stwem wyznaczajq interesy jednej lub drugiej
strony oraz mozliwe konflikty tych intereséw.

Jeszcze przed pandemia, podczas cwiczen
z przedmiotu edukacja zdrowotna, rozwazali$my
ze studentami przyktad ruchu antyszczepionkowe-
go. Przeprowadzilismy nawet sgd nad szczepionka,
prébujac zgromadzi¢ argumenty za i przeciw lub
znalez¢ jakis ztoty sSrodek, zadowalajacy obie stro-
ny. Uznalismy, ze takiego zlotego srodka, takiej
wyraznej i jednoznacznej recepty nie ma. Miedzy
interesem osobistym a spotecznym istnieje relacja
versus® — dynamiczna, zmienna, wymagajaca usta-
wicznej czujnosci. A to oznacza, ze istniejg sytuacje
wymagajgce w interesie spotecznym podporzad-
kowania sie, by wspolnie zaradzi¢ sytuacji epide-
micznej. A czasem trzeba sie przeciwstawi¢, gdy
interes osobisty staje sie zagrozony. Nikt z nas nie
przypuszczat wowczas, ze teoretyczne rozwazania
tak szybko, w przeciggu kilku miesiecy, stang sie
naszq rzeczywistoscig, wymagajacq owej czujnosci

i podejmowania decyzji w sytuacji braku pewnosci
co doich podstaw.

Wracajac do ksigzki. Sadze, ze jej lektura moze
by¢ obowigzkowa gtéwnie dla tych, ktorzy zaj-
mujg sie szkolng edukacjg zdrowotng i profilak-
tyka. Przykfady z przesztosci oraz sugestie autor-
ki moga sie okazac interesujace i przekonujace,
zwtaszcza gdy mowa o cztowieku jako ,najstab-
szym ogniwie”. Patogeny moga by¢ zmienne, nie-
znane. Ale znane nam sg podstawy higieny, mycie
rak, zastanianie ust, szanowanie dystansu wobec
innych, unikanie ttoku, gtosnego méwienia w ttu-
mie i wszystkie te dziatania higieniczno-zdrowot-
ne, pokazujace szacunek dla drugiego cztowieka
i dla wtasnego zdrowia, bez nadmiernego leku
oczywiscie i wyzbywania sie mozliwosci aktyw-
nosci spotecznej.

Jest nas na Ziemi za wielu, przemieszczamy sie
nieustannie, jak te wojska w przesztosci i nie ma
gwarancji, ze nie czekajg nas w przysztosci kolejne
zagrozenia. BadZzmy wiec madrzejsi dzisiejszym
doswiadczeniem i wrazliwsi na interes spoteczny.
R.E. Paliga zapowiada kolejne tomy poswiecone
epidemiom. Niech beda dla nas interesujaca lek-
tura, wzbogacajaca wiedze o kontekstach dbato-
$ci o zdrowie i motywujacq do mozliwie trafnych
decyzji zdrowotnych. Natomiast w medialnych
i edukacyjnych dyskursach o zdrowiu czesciej
powinno sie dostrzega¢ i wykorzystywaé owe
dwoistosci ujec intereséw indywidualnego i spo-
tecznego, skoro kategoria ambiwalencji (versus)
weszta do pedagogiki na dobre.

Stowa kluczowe: wojny, epidemie, pedagogika
zdrowia.

Przypisy:

! Z.Bauman, Ciato i przemoc w obliczu ponowoczesno-
sci, Torun 1995, s. 69.

2 Odsytam czytelnikéw do ksigzki L. Witkowskiego,
Versus. O dwoistosci strukturalnej faz rozwoju w eko-
logii cyklu zycia psychodynamicznego modelu Erika H.
Eriksona, Krakéw 2015.
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Dr hab. Matgorzata Kaliszewska, prof.
ucz. Pracuje w Uczelni Janskiego w tomzy.
Specjalizuje sie w pedagogice zdrowia i réz-
. nych aspektach dydaktyki szkolnej i aka-
demickiej, cztonek Zespotu Redakcyjnego
+Hejnatu Oswiatowego”.
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Dyrektor szkoty, placowki

Wspotpraca dyrektora lidera ze Srodowiskiem

lokalnym. Obszar promocji i rekomendac;

pracy szkoty

Zygmunt Fryczek

Dynamika zmian w gospodarce i srodowisku lokalnym wymaga od dyrektora szkoty
i zespotu nauczycieli skutecznej promocji ustug edukacyjnych.

Aktualna rzeczywistos¢ oswiatowa dopomina sie
zardbwno od dyrektoréw szkot, jak i od liderow
szkolnych efektywnego zaangazowania. Efekt
przemian, ktéry dat sie zauwazy¢ juz w potowie
lat 90. XX wieku, przygotowat nowe rozwigzania
i nowa jakos¢ w naukach spotecznych bliskich pe-
dagogice'. Obecnie mamy do czynienia nie tyle
z pedagogika, co sekuritologia, ktéra stawia na
bezpieczenstwo. Wybor szkoty niekoniecznie po-
dyktowany jest miejscem zamieszkania. Okazu-
je sie, ze szkota, chcac pozyskac klienta, musi na
nowo ksztattowa¢ swdj wizerunek. Musi stac sie
atrakcyjnym, bezpiecznym i godnym zaintereso-
wania miejscem przysztej edukacji.

Szkota dzisiaj jest instytucjg otwarta, aktywna
w $rodowisku lokalnym, liczaca sie w rankingach
szkét gminy, powiatu czy wojewodztwa. Obecnie
szkoty sg coraz bardziej zainteresowane nawigzy-
waniem kontaktu ze srodowiskiem lokalnym. Na-
danie szkole indywidualnego i niepowtarzalnego
charakteru daje szanse na utrzymanie i ewen-
tualne zwiekszenie liczby ucznidw. Istotne jest
dazenie do rozwijania i eksponowania tych sfer
dziatalnosci placéwki oswiatowej, ktére dajg po-
zytywne wzmocnienia dla spotecznosci lokalne;j.
Dotychczasowy przekaz informacji o poziomie
nauczania i ofercie danej szkoty, krazacy w opinii
srodowiska lokalnego, juz nie wystarcza. Koniecz-
ne jest konkurowanie o ucznia. Placéwki oswia-
towe nie moga pozostawacé obojetne na to, co
sie 0 nich mowi i pisze. Musza by¢ innowacyjne
w dziataniu?.

Ksztattowanie wizerunku szkoty nie jest spra-
wa ani fatwa, ani tanig, ale stanowi jedno z wielu
nowych wyzwan dla dyrektora i liderow szkoty.

Celem promocji szkoty jest wywotanie przychyl-
nosci, sympatii, zaufania, a nawet przywiazania
0s6b i innych instytucji. Placowki rzadko posia-
daja odrebny budzet promocyjny, dlatego wdro-
zenie komercyjnych sposobdéw dziatan czesto
zastepowane jest ,domowymi sposobami” przy
wykorzystaniu zasobéw witasnych szkoty i opera-
tywnosci dyrektora. Obszar zwigzany z promocjg
szkoty wyznacza dyrektorowi nowe cele i zadania,
ktére poprawnie zdiagnozowane, wedtug wia-
snych przemyslen, przyniosg efekty?.

Kreatywny dyrektor - lider zespotu nauczycieli
Dyrektor szkoty, obecny w srodowisku, przeko-
nuje nauczycieli osobistym przyktadem. Budu-
je swoj wizerunek nie tylko w deklaracjach, ale
w praktycznym dziataniu. Prezentuje witasng
kreatywnos¢ i postawe innowatora. Komuni-
katywny, twoérczy, potrafiacy radzi¢ sobie w no-
wych sytuacjach dyrektor wskazuje nauczycieli
o podobnych cechach. W takich okolicznosciach
wybiera liderow z zespotu nauczycieli. Dziata-
nia tworcze wyrazajg sie taka aktywnoscia, kto-
ra przynosi nowe rozwigzania, strategie, meto-
dy dotad nieznane, a jednoczesnie spotecznie
wartosciowe.

Kreatywny dyrektor jest animatorem, organi-
zatorem, tworcg wihasnego systemu kierowania
oraz promowania placéwki w srodowisku. Sukces
szkoty zalezy od dyrektora, nauczycieli i pracow-
nikdw obstugi. Dyrektor musi by¢ menadzerem
oswiaty, a nie tylko nauczycielem, ktéremu po-
wierzono funkcje kierownicze. Szkoty przez wie-
le lat nie zabiegaty o obiektywne ocenianie oraz
promocje jakosci swoich ustug; byty po to, zeby
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realizowac wskazane przez ministerstwo podsta-
wy programowe. Zmiany gospodarcze i cywili-
zacyjne wymuszajq progresje idacg w kierunku
zdobycia ,rynku”. Placéwke oswiatowg postrzega
sie jako jednostke swiadczacg ustugi edukacyj-
ne i generujgca zachowania spoteczne. Prébu-
jac okresli¢, czym jest promocja szkoty, mozna
przyjac¢ nastepujacq definicje: ,Promocja szkoty
to spdjna strategia komunikowania sie z jej oto-
czeniem (klientami, instytucjami, podmiotami
gospodarczymi itp.) zmierzajaca do realizacji jej
misji i celéw (pozyskania klientéw, informowa-
nia srodowiska lokalnego, ksztattowania pozy-
tywnego wizerunku, pozyskiwania partnerow
i sponsoréw itp.)".

Szkoty, ktére chcg utrzymac sie i liczy¢ na ryn-
ku, chcace odnosi¢ sukcesy, zaspokajac potrzeby
swoich ,klientow”, musza zadbac o swoj wizeru-
nek oraz stosowac efektywne metody komuniko-
wania sie z otoczeniem i mie¢ skuteczng reklame
wizualnga. To zadanie z racji zmian spotecznych dy-
rektor szkoty musi rowniez delegowac na zespoty
nauczycieli. Sprawnie dziatajgcy zespo6t musi miec
wyznaczonego lidera, ktérego akceptujg dyrek-
tor, nauczyciele i spotecznos¢ szkolna.

Komunikacja w promocji szkoty

Jednga z najwazniejszych funkcji zarzadzania jest
zagwarantowanie wifasciwego procesu komu-
nikowania sie z otoczeniem. Aktualnie jest ona
zmienna i wypetniona nowg technologig oraz
nowymi uwarunkowaniami spotecznymi. Komu-
nikacja w placowce to kontaktowanie sie z catg jej
spotecznoscig. W przypadku szkoty to codzienna
wymiana informacji miedzy uczniami, rodzicami,
nauczycielami, pracownikami obstugi, dyrekto-
rem. Komunikacja z otoczeniem, w nowoczes$nie
zarzadzanej szkole, to planowe dziatania promo-
cyjne skierowane do zewnetrznego odbiorcy®.
Szczegblne znaczenie komunikacji podkresla
John Stewart, piszac, ze komunikacja jest proce-
sem ksztattowania osoby, co oznacza, ze to, kim
jestesmy, zostaje wypracowane w toku naszych
kontaktow werbalnych i niewerbalnych®.

Szkoty sg instytucjami publicznymi, ocenia-
nymi przez organy nadzoru, aktualnych i przy-
sztych klientéw oraz przez spotecznosc lokalna.
Jaki bedzie zatem obraz placéwki, w duzej mierze
zalezy od umiejetnej ,dystrybucji” komunikatéw.
Przekazu nie mozna pozostawi¢ samemu sobie.

Musi on by¢ przemyslang strategia dostosowana
do odbiorcy tak, aby zminimalizowa¢ niekontro-
lowany przeptyw informacji niepozadanych badz
znieksztatconych.

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z promo-
Cja szkoty jest identyfikacja spotecznosci lokalnej
z placowka os$wiatowa. Pomoca w reklamie pla-
cowki mogg by¢ komunikatory spotecznosciowe
i narzedzia nowej technologii. Dyrektor musi jed-
nak dysponowac wsparciem wspotpracownikéw
w swoich dziataniach, z pewnoscia jest liderem
i przywodca zespotu, ale jednocze$nie musi kon-
cepcyjnie delegowac swoje uprawnienia. Taka
konfiguracja zachowan w zespole przyniesie
efekty w srodowisku lokalnym.

Strategia dziatan promocyjnych
W kontekscie myslenia marketingowego - pro-
mocja szkoty nie polega na akcjach promocyj-
nych, lecz winna by¢ dobrze przemyslana, zapro-
gramowana oraz realizowana zgodnie z wczesniej
przyjetym planem. Wspdlna strategia dziatan
pozwoli okresli¢ obszary mozliwych oczekiwan
i zaplanowanych rozwigzan. Myslenie w perspek-
tywie czasu pokazuje dyrektorowi, jaki kierunek
nalezy przyja¢ dla celu, i zadania, ktéry wyzna-
czyt. To wszystko ma prowadzi¢ do wypracowania
wspolnej strategii — jesli nie na kilka lat, to przy-
najmniej na czas najblizszego roku szkolnego.
Tworzenie strategii jest niczym innym jak zna-
lezieniem odpowiedzi na wczesniej postawione
pytania. Chcac skutecznie promowac szkote, mu-
simy wiedzie¢: co, kiedy, jak, gdzie, w jaki sposéb
zamierzamy osiagna¢. Brak spdéjnosci i podpo-
rzadkowania promocji misji i wizji placéwki moze
dac efekt niezamierzony i zadziata¢ demotywu-
jaco. Etapy ksztattowania i prowadzenia dziatan
promocyjnych wprowadzajg tad i utatwiaja ewa-
luacje. Opracowujac strategie, nalezy podja¢ na-
stepujace kroki:
1. Analiza przedmiotu promocji — Co zamie-
rzam promowac?
2. Okreslenie celéw promocji -
0siagnac¢?
3. Identyfikacja odbiorcy dziatan — Do kogo kie-
ruje dziatania?
4. Ksztattowanie przekazu promocyjnego-Wja-
ki sposéb bede dziatac?
5. Wybér narzedzi promocji— Jakzamierzam do-
trze¢ z przekazem do adresata?

Co chce
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6. Okreslenie harmonogramu dziatan - Kiedy
i w jakiej kolejnosci bede dziata¢?

7. Okreslenie budzetu - Jakie poniose koszty?

8. Zasady kontroli dziatan - Jak przeprowadze
kontrole i kornicowq ewaluacje?

Dziatania powyzsze mozna rozpocza¢ od ze-
spotowego badania ,mocnych” i ,stabych” stron
szkoty. Analiza taka odnosi¢ sie moze do sytu-
acji wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Wymaga
ona uwzglednienia wszystkich obszarow, ten-
dengji i zjawisk w otoczeniu, ktore maja zwigzek
z organizacja. Wyznaczenie celéw, a nastepnie
weryfikacja pod wzgledem realnosci ich realiza-
Cji sq jednym z istotniejszych etapéw. Jak pisze
Philip Kotler, ,Dany biznes powinien wybierac
realistyczny poziom swoich zamierzen. Poziom
ten powinien wynika¢ z analizy jego mozliwosci
i przewagi konkurencyjnej, a nie z poboznych
zyczen”,

Specyfika ustug edukacyjnych powoduje, ze
dziatania promocyjne sg uwarunkowane czynni-
kami, ktére nie wystepuja w innych organizacjach.
Sa to programy szkolne, roczny cykl pracy, usta-
wowy obowigzek nauki, brak odpfatnosci (szkoty
publiczne), charakterystyczni adresaci, ogranicze-
nia budzetowe, pojmowanie promocji jako ma-
nipulacji, brak doswiadczenia. Mimo ograniczen
mozna zaktada¢, ze dobrze opracowana strategia
pozwala osiggna¢ wymierne korzysci: zacheca
klienta (ucznia, rodzica) do skorzystania z oferty,
buduje swiadomos¢ istnienia oferty w szerszej
spotecznosci, ksztattuje wizerunek, zacheca do
wspotpracy.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze strategia
dziatan promocyjnych zawiera sie w nastepuja-
cych zasadach®:

 Dziatania promocyjne nie zastgpig staran
o wysoki poziom ustug.

+ Kazde dziatanie moze stac sie komunikatem
marketingowym.

« Wszystkie komunikaty (takze zaniechanie
przekazu) wptywa na wizerunek placowki.

« Wizerunek tworzg wszyscy i trzeba by¢ tego
Swiadomym.

« Dziatania promocyjne powinny by¢ ksztatto-
wane i kontrolowane zgodnie z opracowang
procedura.

+ Proces dziatan promocyjnych powinien sta-
nowi¢ logiczny cigg komunikatow wptywaja-
cych na opinie otoczenia.

« Komunikaty i forma przekazu musza by¢ do-
stosowane do odbiorcy.

« Przeptyw informacji musi odbywac sie na
wszystkich ptaszczyznach dwukierunkowo.

. Istotna jest systematyczna kontrola reakgji
otoczenia na komunikaty promocyjne szkoty.

Elementy ksztaltujace wizerunek szkoty

W ksztattowaniu wizerunku szkoty biorg udziat
wszyscy uczestnicy zycia szkolnego - uczniowie,
rodzice, nauczyciele, pracownicy administracyjni,
wiadze lokalne, absolwenci. Wszystkie dziatania,
$wiadome lub nie, majg wptyw na wizerunek pla-
cowki. Decydentem jest zawsze dyrektor®. To on
musi pamieta¢, ze zmienna sytuacja spoteczna
utrudnia realizacje zaplanowanych zadan. Bufo-
rem bezpieczenstwa w kontroli realizacji zadan jest
lider, ktéry wspiera, podpowiada, przypomina.

Jakos¢ edukacji

Osiggane przez uczniéw wyniki w konkursach
przedmiotowych i tematycznych dajg obraz za-
angazowania szkoty w rozwijanie uzdolnien.
Informacje na temat wynikéw sprawdzianéw
zewnetrznych sg podsumowaniem kilkuletnich
dziatan i pozwalajg na dokonanie poréwnan z in-
nymi szkofami. Sledzenie loséw absolwentéw
(liczba uczniow dostajacych sie do szkot, ktére
wybrali i osiggane przez nich wyniki w pozniejszej
edukacji) jest odzwierciedleniem staran szkoty
0 jak najwyzszy poziom ksztatcenia.

Komunikacja i wspotpraca w zespole

Szkota jako placéwka uzytecznosci publicznej
poddawana jest ciagtej obserwacji i ocenie. Od
tego, jak ksztattujg sie wspodtpraca i komunikacja,
zalezg efekty wiekszosci podejmowanych dziatan.
Rozdzwiek miedzy nimi utrudnia realizacje zadan,
wprowadza napieta atmosfere i jest ,wyczuwany”
przez otoczenie. Warto skupi¢ sie nad pokaza-
niem skutecznosci praktycznej komunikacji za-
posredniczonej, ktérg realizuje aktualnie szkota.
Skierowanie wszystkich wysitkbw na osiagnie-
cie jednolitego celu, umiejetnos¢ podziatu rél
i obowigzkéw, weryfikacja dziatan na podstawie
whnioskow wyciagnietych po realizacji zadan sa
sktadnikami sukcesu widocznego réwniez w sro-
dowisku lokalnym. W sytuacji epidemicznej lider
szkolny odgrywa zasadnicza role w podtrzymy-
waniu kontaktow ze srodowiskiem lokalnym.
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Nawigzywanie i podtrzymywanie kontaktow
ze Srodowiskiem lokalnym

Organizowanie zaje¢ dodatkowych, odpfatne
udostepnianie pomieszczen popularyzuje szkote
i pozwala pozyskac przychylnosc i zainteresowa-
nie. W kazdym $rodowisku wyrézni¢ mozna oso-
by, ktére majg szczegolnie opiniotwdrczy wptyw.
Warto pozyskac takich ludzi i dba¢ o utrzymanie
z nimi statego kontaktu poprzez swoje wypowie-
dzi i rekomendacje wywierajg istotny wptyw na
spoteczny wizerunek szkoty, jednoczesnie uczest-
niczac w jej promocji, co podnosi efektywnos¢
i skuteczno$¢ podejmowanych przez dyrekcje
dziatan™.

Informacja propagandowa

Szkotfa nie moze bac sie medidow. Wszechobecny
przekaz informacyjny jest doskonatym srodkiem
pozwalajgcym promowac placéwke na wiele réz-
nych sposobdéw. Poczawszy od ulotek, poprzez
plakaty, gazetki, lokalng prase, po lokalng telewi-
zje i Internet. Umiejetne wykorzystanie roli me-
diow w ksztattowaniu opinii publicznej poprzez
organizowanie i utrzymywanie kontaktow z pra-
sq, radiem czy telewizja, przygotowanie materia-
téw promocyjnych do publikacji wymaga duzego
naktadu pracy i umiejetnosci. Warto powotac oso-
be odpowiedzialng za powyzsze dziatania, ktéra
wspotpracujac z pozostatymi pracownikami, be-
dzie koordynowac i kontrolowac przebieg realiza-
¢ji strategii promocji placéwki.

Biuletyny, informatory o szkole, warunkach
przyje¢, nauczanych przedmiotach, warunkach so-
cjalno-bytowych to inne formy promowania szkoty.
Wazna jest wizualizacja i aktualizacja materiatow
promocyjnych. Interesujgcym elementem promu-
jacym placéwke jest monografia szkoty czy wyda-
wanie drukiem broszur z publikacjami nauczycieli.

Dziatania sponsoringowe

Chcac pozyskac wsparcie i sympatie ze strony dar-
czyncow, warto akcentowad, ze dziatania wspie-
rajgce szkote sg zawsze odbierane spotecznie. Nie
bez znaczenia jest fakt, ze z reguly liczne srodowi-
sko szkolne: nauczyciele, uczniowie, rodzice, ich
rodziny, znajomi to ogromna rzesza potencjalnych
klientéw. Wspdtpraca ze sponsorem czy fundacjg
dajaca wymierne korzysci widoczne dla lokalnej
spotecznosci buduje obraz szkoty jako placowki
zabiegajacej o atrakcyjnos¢ swojej oferty.

Dziatania lobbingowe

Lobbing w przypadku szkoty polega na dostarczaniu
whadzom miejskim i o$wiatowym informacji o pro-
blemach szkotyinakfanianiu do dziatan sprzyjajacych
ich rozwigzaniu''. Mozna do tego celu wykorzystac
np. absolwentéw, ktérzy osiggneli w spotecznosci
lokalnej znaczaca pozycje, ciesza sie autorytetem,
a jednoczesnie sa w sposéb emocjonalny zwigzani
ze szkota. Inng, rwnie wazng grupq nacisku s rodzi-
ce, zaangazowani w prace lokalnych samorzadéw,
a jednoczesnie znajacy problemy szkoty i osobiscie
zainteresowani ich rozwigzaniem.

Odpowiednio przygotowana promocja szkoty
buduje klimat zaufania, ksztattuje postawe spo-
tecznej odpowiedzialnosci i solidarnosci, a przede
wszystkim buduje pozytywny wizerunek placéwki.
W takiej szkole uczen, rodzicinauczyciel chetnie po-
dejmujg nowe inicjatywy, identyfikuja sie z nig, daza
do wykreowania obrazu jeszcze bardziej atrakcyj-
nego w opinii spotecznosci lokalnej. Aktywny, dy-
namicznie dziatajacy dyrektor dostrzega potrzebe
nawigzania wspétpracy z nauczycielami doradcami
metodycznymi, jak réwniez wskazuje szkolnych li-
deréw w celu lepszej modyfikacji dziatari zespotu
nauczycieli. Taki uktad dziatan wewnetrznych szko-
ty pozwala na efektywne budowanie wiasnej dia-
gnozy potrzeb. Jest kluczem do zmian i konfiguracji
obszarowych w organizacji promocji pracy szkoét.

Stowa kluczowe: promocja szkoty.
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Depresyjni, nieszczesliwi,
siedzacy w Internecie - raport ,Mtodziez 2021”

Polskie nastolatki maja coraz gorsze samopoczucie psychiczne - pokazuja badania
CBOS i Krajowego Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom (KCPU), Mtodziez 2021.
I niepokojaco duzy odsetek ucznidw siega po alkohol oraz inne substancje psychoak-
tywne. Lockdowny w tym nie przeszkodzity.

Mimo ze w 2021 roku mtodzi ludzie siedzieli za-
mknieci w domach z powodu nauki zdalnej, 66%
uczniow szkét ponadpodstawowych pito w ciggu
ostatniego miesigca piwo, a 62% — wodke. Rza-
dziej siegali po marihuane, haszysz i dopalacze.
Badanie CBOS i KCPU zrealizowano metoda audy-
toryjna, ankietowg, od 1 pazdziernika do 5 listo-
pada 2021 roku. Objeto nim ostatnie klasy szko6t
ponadpodstawowych (wylosowano 80 szkof;
1500 respondentéw). 95% badanych byto w wie-
ku 17-19 lat.

Kiedy nastolatek siega po uzywki

Eksperci podkreslaja, ze na to, czy mtody cztowiek
siegnie po substancje psychoaktywne, wptywaja
konteksty spoteczny, ekonomiczny, komfort psy-
chiczny, sukcesy szkolne. Mtodziez czesciej niz do-
rodli deklarowata poczucie bycia nieszczesliwym,
bycia w depresji. Ponad potowa uczniéw przyznata
sie do wiciektosci, checi, zeby wszystko rozwalic.
Jednak najbardziej niepokojace sa mysli samobdj-
cze, ktére przejawiato az 18 proc. badanej mtodzie-
zy! Zdaniem autoréw badania szczegdlng uwage
powinno zwrdci¢ sie na dziewczyny, ktére czuja
sie zdecydowanie gorzej niz chtopcy. Czesciej do-
$wiadczaja poczucia bezradnosci, nieszczescia,
depresji, wsciektosci. Z tymi stanami psychiczny-
mi zmagajg sie gtéwnie dziewczeta niewierzace
o Swiatopogladzie lewicowym. Na ich samopo-
czucie wptywa zaréwno ocena warunkéw zycia,
jak i rozpoznawanie (lepiej niz chtopcy) wtasnych
stanow emocjonalnych. Zacieraja sie tez roéznice
miedzy ptciami, jesli chodzi o sieganie po alkohol.

Edukacja zdalna i jej skutki

W badaniu przyjrzano sie wadom i zaletom edu-
kacji zdalnej. Az 65% badanych skarzyto sie na
problemy z taczem internetowym. Najwiecej kto-
potéw zgtaszali uczniowie z rodzin o ztej sytuacji

materialnej i mieszkajacy na wsi. Ci byli najcze-
$ciej narazeni na wspoétdzielenie komputera z in-
nymi domownikami. W miastach natomiast byt
problem ze znalezieniem przestrzeni do nauki.
Az 62% rodzicow Zle ocenito jakos¢ nauki zdalnej,
podobnego zdania byto 29% uczniéw. Rodzice
byli tez bardziej krytyczni, jesli chodzi o brak kon-
taktéw towarzyskich dzieci (83% vs 47% uczniow).
Nie podobat sie takze zbyt dtugi czas spedzany
przez ich dzieci przed komputerem (82% vs 46%
uczniow) oraz brak aktywnosci fizycznej (75%
vs 30% uczniow).

Niepokojaca w kontekscie nastepstw nauki zdal-
nej jest rosngca grupa dzieci i mtodziezy spedzaja-
cej w Internecie powyzej 4 godzin. Ogdlnie nastapi-
to wydtuzenie sredniego czasu spedzanego w sieci
do 5 godzin w ciggu doby. To 0 45 minut dtuzej niz
w 2018 roku. Bardzo wzrosto ogladanie w sieci fil-
mow i seriali, granie w gry sieciowe. Do Internetu
przeniosty sie takze kontakty towarzyskie i stucha-
nie muzyki. Tuz po zakoriczeniu nauki zdalnej spadt
odsetek miodych wykorzystujacych Internet do
nauki. Niepokoi¢ moze fakt, ze wzrosta grupa mto-
dych oséb niedosypiajacych z powodu korzystania
z Internetu oraz uznajacych zycie bez tego narze-
dzia za nudne, puste, pozbawione wartosci.

Ponad 2/3 badanych wykazywato niski poziom
ryzyka uzaleznienia od Internetu, czyli uzytkowato
go ponizej 2 godzin; 1/4 - poziom umiarkowany —
ta grupa w pandemii zwiekszyta sie. Co dwudziesty
badany wykazywat powazniejsze symptomy uza-
leznienia. Za podwyzszony poziom ryzyka uzalez-
nienia uznaje sie spedzanie w Internecie 6 godzin
na dobe. Niestety, 9% miodych ludzi przebywa
w Internecie 9 godzin na dobe, 22% — od 6 do 8
godzin, 39% - 4-5 godzin. Sa tez tacy, ktorzy nie
rozstaja sie z Internetem, w kazdej chwili odbierajg
wiadomosci, zamiast robic to od czasu do czasu.

Zrédto: www.zdrowie.pap.pl
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